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1 AUFGABENSTELLUNG UND AUFTRAGSDURCHFUHRUNG

1.1 Hintergrund und Zielsetzung der Untersuchung

Auf Initiative von Stadt und kommunaler Wirtschaft, wurde in Halver schon vor geraumer Zeit
ein langfristig angelegter Stadtmarketingprozess in die Wege geleitet. Vor allem die 1993
gegrundete ,Initiative Pro Halver e. V." konnte in der Vergangenheit vielfaltige Akzente zur
Attraktivitatssteigerung der Stadt beitragen, so z. B. durch die Etablierung des ,Halveraner
Herbstes®, die Mitarbeit an der Rahmenplanung ,Neue Mitte“ oder die Ausgestaltung des

kulturellen Angebotes im ,Kulturbahnhof*.

Ziel der hiermit dokumentierten Untersuchung ist in erster Linie, eine Zwischenbilanz und
Positionsbestimmung vorzunehmen. Das ,Starken-Schwéachen-Profil* fir Halver soll schwer-
punktmalig die Aspekte Einzelhandel, Stadtebau, den Wirtschaftsstandort Halver, das
Image der Stadt bei ihren Bewohnern sowie das Kultur- und Freizeitangebot beleuchten.
Neben einer objektiven Aufnahme der vorhandenen Angebote und dem Aufzeigen des Kun-
denverhaltens gilt es dabei auch, das Image der Stadt Halver bei den Blrgern und die sub-

jektive Bewertung der Angebote durch die Bevoélkerung aufzuzeigen.

Dieses bildet die Basis fur die Profilierungskonzepte, die im intensiven Dialog mit den Bur-
gerinnen und Burgern entwickelt wurden und Empfehlungen zur Verbesserung der Lebens-
bedingungen und der wirtschaftlichen Leistungskraft Halvers enthalten. Besonderes Au-
genmerk wird dabei auf den Ortskern (hier in erster Linie stadtebauliche und verkehrs-
strukturelle Rahmenbedingungen sowie Einzelhandelsentwicklung) sowie das Freizeit- und

Kulturangebot gerichtet.
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1.2

1.2.1 Primarerhebungen

Methodische Vorgehensweise

Um eine fundierte Basis fir das Profilierungskonzept zu erhalten, wurden im Rahmen der

Starken-Schwaéachen-Analyse umfangreiche Befragungen und Erhebungen durchgefinhrt:

% Birgerbefragung

Abb. 1

Im November und Dezember 2000 erhielten 1.500 représentativ ausgewahlte Burgerin-
nen und Burger im Alter von 16 und mehr Jahren einen Fragebogen zugeschickt. Zu-
satzlich wurden Fragebogen offentlich ausgelegt und verteilt, auf diesem Weg hatten zu-
satzlich 100 Bewohner der Stadt Halver die Moglichkeit, den Fragebogen auszufullen.
Durch diese Befragung sollte herausgefunden werden, wie die Birger ihre Wohnsituation,
die Einkaufsmdglichkeiten, das Freizeitangebot und die beruflichen Mdglichkeiten in und
um Halver bewerten. Auch wurde ihnen die Mdoglichkeit gegeben, Verbesserungs-
vorschlage und Kritik vorzubringen. Insgesamt konnten 475 Fragebdgen ausgewertet
werden, was einer Ricklaufquote von knapp 30 % entspricht. Nach den Erfahrungen von
ECON-CONSULT wurde damit ein im Vergleich zu &hnlichen Befragungen sehr zufrieden
stellender Ricklauf erreicht.

Der Vergleich der Stichprobenstruktur mit der realen Bevolkerungsstruktur der Stadt lasst
Hinweise auf die Reprasentativitat der Untersuchung zu. Die Verteilung nach Alter und
Geschlecht bildet fast exakt die Strukturen der Grundgesamtheit ab.

Sozio-demografischer Vergleich zwischen Befragungsstichprobe und
Grundgesamtheit

(in % der Befragten; n = 475)

Alter Wohnort Geschlecht
85%
33% 50,

30% 30% 64% 53% 5204

48%

25% 25% A7% 55

129 13%
21%
9% %
T T T T T T T
16 -25 26 - 40 41 -60 > 60 Innenstadt Ost Sud West m m woow
Jahre Jahre Jahre Jahre

[0 Befragung [l] Bevolkerung

Quelle: Burgerbefragung Frage 26 (Alter: 100 %, normiert auf 16 Jahre und alter)
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Bezuglich der Wohnorte in Halver sind deutliche Abweichungen zwischen der Birgerbefra-
gung und den realen Verhaltnissen festzustellen, so dass bei den tiefergehenden Untersu-
chungen keine Differenzierung nach Wohnorten vorgenommen wurde. Die Abgrenzung der
Wohnorte, wie sie auch bei der Kundenwohnorterhebung verwandt wurde, ist in Abb. 3

dargestellt.

Die untersuchte Stichprobe weist dartiber hinaus folgende Strukturmerkmale auf:

Abb. 2: Strukturmerkmale der untersuchten Stichprobe

(in % der Befragten, n = 475)

HaushaltsgroRRe Beruf
Hausfrau/-mann
Haushalt ohne Kinder Haushalt mit Kindern 14 % Angestellte/Arbeiter

47 % 37%
Ruhestand
24%

53 %

Arbeitslose —
! il;ose | Selbststandige

Azubi/Schiler . . 8%
50 Offentlicher Dienst

12 %

Quelle: Birgerbefragung, Frage 26

% Kundenwohnorterhebung
Um das aktuelle Einzugsgebiet des Halveraner Einzelhandels zu ermitteln, wurde in Zu-
sammenarbeit mit den Einzelhandelsbetrieben eine Kundenwohnorterhebung durchge-
fuhrt. Allein aus dem Einzelhandel beteiligten sich insgesamt 16 Betriebe (davon 15 Be-
triebe aus dem Ortskern) und hielten mittels ausgelegter Erhebungsbdgen die Wohnorte
von ca. 2.700 Einzelhandelskunden fest.

% Betriebsstattenerhebung
Die Verkaufsflachen aller Einzelhandels- und Ladenhandwerksbetriebe einschliefRlich der
Apotheken und Tankstellen-Shops im Stadtgebiet von Halver wurden durch Mitarbeiter
von ECON-CONSULT im November und Dezember 2000 erhoben.

% Erhebung des Gastgewerbes und haushaltsorientierter Dienstleistungen
Flachendeckend wurden im Stadtgebiet alle Gastronomie- und Beherbergungsbetriebe
sowie haushaltsorientierte Dienstleistungsangebote* erfasst.

% Ortsbegehungen
Im Rahmen der Erfassung der stadtebaulichen Rahmenbedingungen, hier vor allem bei
der Bewertung der Gestaltungsqualitat der Geschaftszonen, erfolgten Ortsbegehungen

! Zu den haushaltsorientierten Dienstleistungen gehdren z.B. Geldinstitute, Versicherungsagenturen,
Reisebiros, Fitness- und Sonnenstudios, Fahrschulen, Friseure, Kosmetikstudios etc.
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durch Mitarbeiter von ECON-CONSULT. Ebenso wurden wichtige Naherholungs-, Frei-
zeit- und Kultureinrichtungen begutachtet.

% Expertengesprache
Mit Vertretern der Stadt Halver, ausgewahlten Unternehmen sowie Vertretern von Verei-
nen, Verbanden und Organisationen wurden personliche Expertengesprache durchge-
fuhrt. In die Starken-Schwachen-Analyse flieRen auch die Ergebnisse aus einem Ge-
sprachskreis mit Vertretern von Tragern jugendrelevanter Angebote und Einrichtungen
ein.

1.2.2 Analyse von Sekundarquellen

Neben den eigenen Primardaten erfolgte im Rahmen der Situationsanalyse die Auswertung

bereits vorliegender Gutachten und Planunterlagen. Zu nennen sind hier:

% Architekten + Stadtplaner Kruse + Kruse, Bielefeld, mit Landschaftsarchitekten wbp:
Rahmenplan Neue Mitte Halver (August 1999)

& Berief, Drees & Partner — Architektur, Stadtplanung, Kommunalberatung: Protokoll der
Arbeitstagung ,Ortskernplanung Halver* am 5./6. September 1997

% diverse Informationsbroschiiren und -flyer (u. a. Neubirgerbroschire, Veranstaltungs-
kalender 2001, Kulturprogramm ,kulturaktiv®)

% gemaba — gesellschaft fir markt- und betriebsanalyse mbh, Leverkusen: ,Standortana-
lyse zum Lebensmittel-Discountmarkt Hagener Stral3e, 58553 Halver® (Januar 2001)

€

IGS — Ingenieurgemeinschaft Stolz: Verkehrsentwicklungsplan Halver (April 1993)
% Stadt Halver, Haupt- und Personalamt: Statistisches Jahrbuch 1997/1998.
& Stadt Halver: Erlauterungsbericht zum Flachennutzungsplan (September 1998)

1.2.3 Veranstaltungen und Kommunikation

Bei der Erarbeitung des Starken-Schwéchen-Profils sowie der Profilierungskonzepte wurde
von ECON-CONSULT besonderer Wert auf die Einbeziehung der relevanten Akteursgrup-
pen gelegt. Um den Dialog zwischen den Beteiligten zu férdern, wurde eine Lenkungsgruppe
eingesetzt, die die Projektaktivitaten koordiniert, eine Mittlerfunktion zwischen Stadtmar-
keting, Politik, Verwaltung und Offentlichkeit einnimmt sowie organisatorische Aufgaben

tbernimmt.
Folgende Veranstaltungen wurden zusammen mit der Lenkungsgruppe durchgefihrt:

% Auftaktsitzung am 23. November 2000 zur Vorstellung des Projektablaufes und Vorbe-
reitung der Erhebungen (Abstimmung der Fragebdgen, Organisation der Kundenwohn-
orterhebung etc.)

% Prasentation der Befragungs- und Erhebungsergebnisse am 19. Marz 2001
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% Vorstellung und Diskussion des Profilierungskonzeptes und der Projektvorschlage am
7. Mai 2001

% Definition der Leitprojekte und Vorbereitung der 6ffentlichen Diskussionsveranstaltung
am 31. Mai 2001

Eine offentliche Diskussionsveranstaltung am 28. Juni 2001 bildete den Auftakt zur Umset-
zungsphase im Stadtmarketing. Neben der breiten Offentlichkeit wurden zu dieser Veran-
staltung Uber 180 Burgerinnen und Burger, die zur Realisierung einzelner Vorhaben beitra-

gen kdnnen, gezielt eingeladen.

10
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2 SITUATIONSANALYSE UND STARKEN-
SCHWACHEN-PROFIL

2.1 Strukturmerkmale der Stadt Halver

211 Lagebeziehungen und Verkehrsanbindung

Die Stadt Halver im westlichen Markischen Kreis ist mit rund 17.500 Einwohnern? nach Aus-
sagen des Landesentwicklungsplanes Nordrhein-Westfalen (LEP NRW 1995) als Grund-
zentrum auf3erhalb von Ballungsrandzonen eingestuft. Das nachstgelegene Mittelzentrum ist

Lidenscheid (14 km), das nachste Oberzentrum ist Hagen (25 km).

Abb. 3 Lage der Stadt Halver in der Region
Hogeny
‘ -I'I:: II‘
‘ P n--lpi- i N
' Dy capet bl g
lpgEena

\
\
< N

Opmiong

WepEtarm

Quelle: ECON-CONSULT, eigene Darstellung

2 Stand 30. Juni 2000; Quelle: Landesamt fiir Datenverarbeitung und Statistik Nordrhein-Westfalen
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Die regionale Erreichbarkeit der Stadt Halver im motorisierten Individualverkehr wird in erster
Linie durch die B 229 sichergestellt, die Halver im Westen mit der A1 (K6In — Dortmund —
Bremen; 20 km) und im Osten mit der A 45 (Dortmund — Siegen — Frankfurt/M.; 17 km)
verbindet. Im Stadtteil Oberbriigge tangiert die B 54 (Hagen — Meinerzhagen) das Stadtge-
biet.

Eine Personenverkehrsanbindung Halvers auf der Schiene besteht seit 1964 nicht mehr.
Anschluss an den Eisenbahn-Regionalverkehr (Linie Dortmund — Hagen — Liudenscheid)
besteht seitdem nur noch Uber den auferhalb des Stadtgebietes liegenden Bahnhof in
Brugge (7 km entfernt). Der nachste Bahnhof, der von Ziigen des Fernverkehrs bedient wird,

ist Hagen.

2.1.2 Siedlungsstruktur

Die Gemarkungsflache der Stadt Halver umfasst insgesamt 77,37 km?2, von denen lediglich
rund 11 % Siedlungsflache (Gebaude-, Betriebs-, Verkehrsflachen) darstellen. Dominierend
sind Landwirtschafts- und Waldflachen, wobei zu beriicksichtigen ist, dass weite Teile des

Stadtgebietes als Naturschutz- bzw. Wasserschutzgebiet ausgewiesen sind.

Tabelle 1 Flachennutzung im Stadtgebiet Halver

Nutzung Flache in ha Anteil in %
Gebaude- und Freiflachen 537,02 6,94
Betriebsflachen 6,31 0,08
Verkehrsflachen 342,95 4,43
Erholungsflachen 30,08 0,39
Waldflachen 2.686,18 34,72
Wasserflachen 128,48 1,66
Landwirtschaftsflachen 3.971,70 51,34
Sonstige Nutzungen 33,93 0,44
Summe 7.736,65 100

Quelle: Liegenschaftskataster des Vermessungs- und Katasteramtes des Markischen Kreises (Stand
27.12.2000); zitiert nach www.halver.de

Siedlungsschwerpunkt bildet die Kernstadt Halver; daneben liegen 176 Ortschaften und
Weiler im Stadtgebiet verstreut, von denen lediglich Oberbrigge am 6stlichen Stadtrand

eine nennenswerte Bedeutung als Nahversorgungsstandort bescheinigt werden kann.

12
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2.1.3 Bevolkerungsstruktur und -entwicklung

In der Stadt Halver waren am 30.06.2000 17.509 Einwohner gemeldet. Diese Bevolke-
rungszahl ist das Ergebnis eines im Vergleich zum lbrigen Markischen Kreis Uberdurch-

schnittlich hohen Wachstums.

Tabelle 2 Bevolkerungsentwicklung im Vergleich

31.12.1989 31.12.1994 21.12.1999 30.6.2000 Veranderung

1989-2000
Halver 15.799 17.015 17.537 17.509 10,8 %
Markischer Kreis 434.551 455.310 459.615 458.657 55 %
Nordrhein- 17.103.588 17.816.079 17.999.800 17.996.153 52 %

Westfalen

Quelle: Landesamt fiir Datenverarbeitung und Statistik Nordrhein-Westfalen

Fast zwei Drittel (64 %) der Einwohner leben in Halver-Stadtkern. Die tUbrigen Bewohner
verteilen sich auf die Ortslagen im Stadtgebiet, wobei nur in Oberbrtigge-Ehringhausen noch

deutlich mehr als 1.000 Einwohner leben.

2.2 Stadtebauliche Rahmenbedingungen

221 Nutzungsstruktur im Ortskern

Die Situation des Einzelhandels, der Gastronomie, 6ffentlicher und privater Dienstleistungen,

von Freizeitnutzungen und nicht zuletzt der Wohnfunktion wird mafgeblich durch die

stadtebauliche Struktur gepragt. Die Nutzungsstruktur des Ortskernes Halver ist wie folgt zu

charakterisieren (siehe Abbildung 4):

% Der historisch gewachsene Ortskern erstreckt sich vom Bereich Kirchplatz/ Berliner Platz
Uber die Frankfurter Strafle bis zur Bahnhofsstraf3e mit der Evangelischen Kirche bzw.

dem Kulturbahnhof als markanten Abschlissen und zeichnet sich heute durch seine
kompakte Bebauung aus.

& Zwischen Von-Vincke-StraBe und MittelstraBe hat sich ein weiterer Versorgungs-
schwerpunkt neben der Frankfurter Strale entwickelt, dessen Zentrum ein Verbrau-
chermarkt (EUROSPAR) bildet. Dieser Bereich ist gegenwartig weder raumlich noch
funktional mit dem historischen Zentrum vernetzt.

% Zwischen den beiden Hauptgeschéftslagen befindet sich ein Bereich mit offentlichen
Nutzungen und Gemeinbedarfseinrichtungen (Rathaus, Schule, Feuerwehr, Museum
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usw.). Kennzeichnend ist, dass dieses Areal trotz seiner zentralen Lage sehr aufgelo-
ckert bebaut ist und als untergenutzt angesehen werden kann. Gleichzeitig stellt dieser
Bereich, da er sehr unubersichtlich ist und attraktive Wegeverbindungen fehlen, eine
Barriere in der ful3laufigen Verbindung zwischen der Frankfurter Strae und dem EU-
ROSPAR-Umfeld dar.

Abb. 4 Nutzungsstruktur im Ortskern

a5
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Ciuslle: Eigang Erhebung

Quelle: ECON-CONSULT, eigene Darstellung

%

Am westlichen Ortsrand zwischen Bachterhof und GoethestraRe befinden sich mit ins-
gesamt vier Schulen, Sportanlagen und dem Hallenbad weitere wichtige 6ffentliche Ein-
richtungen.

AulRerhalb dieser Bereiche dominiert im Ortskern die Wohnnutzung, mit Ausnahme des
Rathausumfeldes — insbesondere in Richtung Osten zur Umgehungsstraf3e und in
Richtung Suden zum Gelande der Firma Wippermann hin.

An die Innenstadt schlief3t sich im Norden ein grélReres Gewerbegebiet an, im Westen
und Sutdwesten befinden sich mit dem Freibad, der Sterngolfanlage, der Reithalle und
dem Sportplatz wichtige Freizeiteinrichtungen.

14



E C O N

STARKEN-/ SCHWACHENANALYSE UND PROFILIERUNGSKONZEPT HALVER CONSULT

2.2.2 Erreichbarkeit und Verkehrsanbindung

Eine gute Erreichbarkeit der Innenstadt ist die zentrale Voraussetzung fir ihre ausreichende
Frequentierung und Belebung und damit letztendlich fur ihre Funktionsfahigkeit. Durch den
Bau der Umgehungsstral3e ist es gelungen, stérenden Durchgangsverkehr aus der Halve-
raner Innenstadt weitgehend zu verlagern, ohne die Erreichbarkeit fir den Ziel- und Quell-

verkehr einzuschréanken.

In unmittelbarer Nahe zu den Einkaufsbereichen befinden sich mehrere groRere Parkplatze.
Hinzu kommen fast flachendeckend fahrbahnbegleitende Parkstande. Die wichtigsten Par-

kierungsanlagen sind in der folgenden Tabelle sowie in Abb. 4 dargestellt.

Tabelle 3 Stellplatzkapazitaten in der Halveraner Innenstadt

Anlage Stellplatze
EUROSPAR 160
Jugendheim 80
Kulturbahnhof 64
Berliner Platz 62
Rathaus 37
Z0B 34
Von-Vincke-StralRe 26
Bachterhof 10
Bereich MarktstralRe 15
Summe 489

Quelle: FNP-Erlauterungsbericht

Sowohl Anzahl als auch Lage der Parkplatze kommen den Bedurfnissen der Einzelhan-
delskunden in der Innenstadt entgegen, was sich auch in der vergleichsweise guten Be-

wertung parkraumrelevanter Aspekte in der Burgerbefragung zeigt:
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Abb. 5 Bewertung verkehrsrelevanter Punkte im Halveraner Ortskern

(in % der Befragten)
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Quelle: Burgerbefragung, Frage 12

Problematisch erscheint dagegen die starke Trennwirkung der Bahnanlage zwischen der
Innenstadt und dem Wohngebiet HagedornstralRe/Oesterberg. Das Erfordernis einer ver-
nunftigen Anbindung wird durch stark frequentierte ,Trampelpfade® aus den Wohngebieten

in den Ortskern unterstrichen.

Zusatzlich gibt es in Halver noch, als weitere Besonderheit, die sog. ,Padkes®, schmale
FuRBwege, die die Innenstadt mit den umliegenden Wohngebieten verbinden und eine ful3-
gangerfreundliche Erreichbarkeit des Zentrums herstellen. Dass diese eine wichtige Funk-
tion erflllen, zeigt der mit 34 % hohe Fuf3géngeranteil im Einkaufsverkehr des Ortskernes,

der in der Blrgerbefragung ermittelt wurde

Einen weiteren Beitrag zur Erreichbarkeit der Innenstadt leistet in Halver auch der ,Blrger-
Bus*, der seit 1997 die AulRenbereiche an den Ortskern anbindet und damit eine wichtige
Erganzung zum offentlichen Nahverkehrssystem darstellt und die Mobilitat nicht-motori-

sierter Bevolkerungsgruppen sichert.
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2.2.3 Stadtbild und Gestaltungsqualitat

Das Erscheinungsbild Halvers wird wesentlich gepragt durch die bewegte Topografie und

den hohen Anteil an Grunflachen auch innerhalb der Kernstadt Halver.

& Mit der Eréffnung der UmgehungsstraBe
konnten ein Grof3teil des Autoverkehrs |
aus der Innenstadt verlagert werden und
die Frankfurter Stral3e zu einer Einkaufs-
stralle mit hoher Aufenthaltsqualitat um-
gestaltet werden. Gegenlber dieser fallt
das direkte Umfeld gestalterisch stark ab.

% Dies gilt auch fur den Berliner Platz, auf
dem der Wochenmarkt stattfindet und der
ansonsten als Parkplatz genutzt wird.
Attraktive Aufenthaltszonen fehlen hier
ebenso wie kundenfrequenzstarke Ein- B
richtungen in der Randbebauung.

% Der Bereich um den Kirchplatz mit Markt-
strafle, Bachterhof und Helle weist meh-
rere Leerstande und unter- bzw. fehlge-
nutzte Gebaude auf, so z. B. das ehema-
lige Kino, Einzelhandelsgeschafte und
Gastronomiebetriebe.
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% Der Bereich MarktstraBe / Bachterhof ist
ein wichtiger Knotenpunkt im Halveraner
StraRensystem und entsprechend stark
durch die Verkehrsfunktion gepréagt. Hier
findet die hohe Gestaltungsqualitat der
Frankfurter Strale ein abruptes Ende,
sodass der offentliche Raum nicht zum
Zu-Fu3-Gehen oder gar zum Verweilen
einladt.

% Unbefriedigend stellt sich auch die Situa-
tion rund um den Kulturbahnhof dar.
Wahrend das Gebaude selbst aufwendig
saniert und das unmittelbare Umfeld an-
sprechend gestaltet wurde, sind die um-
liegenden Grundstiicke durch leer ste-
hende Gewerbebauten (z. B. ehemalige
Aldi- und Lieder-Gebaude) sowie die un- *
geordnete Freiflache und Gleisanlage

gepragt. B -

% Der Stadtpark am Rathaus wird aufgrund seiner abseitigen Lage zur belebten Frank-
furter Stralle und der dominierenden ,Nichtwohnnutzungen® im direkten Umfeld nur
schwach genutzt.

% Von besonderer Bedeutung fur das Erscheinungsbild einer Stadt sind neben architekto-
nisch wertvollen Gebduden und attraktiv gestalteten 6ffentlichen Raumen vor allem die
Eingangssituationen in eine Stadt. Das muissen nicht unbedingt historische Toranlagen
0. &. sein; einen wirkungsvollen Stadteingang kénnen z. B. auch moderne Geschéafts-
hauser oder besonders gestaltete Platzanlagen bilden. Die wichtigsten Eingangsbereiche
nach Halver sind die Elberfelder StraRe (von Radevormwald kommend, die Von-Vincke-
Stralle (aus Ludenscheid kommend) sowie die Frankfurter Strale (aus Kierspe
kommend). In allen Bereichen ist der Stadtrand nicht klar definiert, sodass auch die Ein-
gangssituation wenig ausgepragt erscheint.
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2.3 Einzelhandelsentwicklung
2.3.1 Raumliche Verteilung des Einzelhandels
Abb. 6 Standorte des Einzelhandels in Halver
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% Der Hauptfunktionsbereich des Einzelhandels umfasst im Ortskern Halver den Bereich
Markstraf3e / Helle / Berliner Platz (mit ,Kaufpark®) und die sudliche Bahnhofsstral3e. In
der Frankfurter Straf3e und der sudlichen BahnhofsstralRe sind nahezu geschlossene
Schaufensterfronten vorzufinden, wahrend es im Bereich Helle zu einigen Lucken durch
Leerstande kommt. Zusatzlich ist auch der Bereich um den Kulturbahnhof gefahrdet, da
dort neben dem leerstehenden ALDI-Gebaude auch die Verlagerung des LIDL-Marktes

bevorsteht.

% Eine weitere Angebotsagglomeration befindet sich zwischen Von-Vincke-Strae und
MittelstraRe. Im Umfeld des EUROSPAR-Marktes haben sich einige weitere Fachge-

schafte angesiedelt.
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R&umliche Veranderungen werden sich in
absehbarer Zeit durch die geplante
Neubebauung des heutigen Busbahn-
hofes ergeben. Die Geschéftszone in der
Innenstadt wird dadurch eine Ausdeh-
nung in den Bereich nordliche Bahnhof-
stral3e/Mittelstral3e erfahren.

Die nordliche Hagener StraRe mit den Gewerbegebieten Schwarzenbach, Léhbach und
Heide Ubt aufgrund der dort vorhandenen Flachenpotenziale und der guten Anbindung
an die Umgehungsstrale (B 229) eine besondere Anziehungskraft auf den auf PKW-
Kunden orientierten Einzelhandel aus. Dies zeigt sich auch in bereits erfolgten Verlage-
rungen von urspringlich im Ortskern ansassigen Betrieben (so z. B. Aldi, Lieder-Bau-
markt).

Weitere nicht im zentralen Ortskern gelegene Standorte von Einzelhandelsbetrieben sind
in der Schitzenstral3e (Plus, Dursty) sowie an der Ortsausfahrt Richtung Lidenscheid an
der Von-Vincke-Stral3e (Penny).

Aulerhalb von Halver-Mitte befindet sich lediglich im Stadtteil Oberbriigge-Ehringhausen
noch nennenswerter Einzelhandelsbesatz, um eine Grundversorgung gewahrleisten zu
koénnen.

Bis auf zwei kleinere Einzelbetriebe an der Heesfelder Mihle und in Oeckinghausen
existieren im Stadtgebiet keine weiteren Einzelhandelsbetriebe.

Wie in Abb. 6 zu sehen ist, konzentrieren sich die Verkaufsflachen im Lebensmittelein-
zelhandel im Wesentlichen auf die zwei Standortbereiche EUROSPAR-Markt (32 %) und
den Ortskern (25 %) mit ihrem Umfeld, zusatzlich sind noch die 4 ,Discounter-
Standortbereiche” Aldi in der Hagener Stral3e, Plus in der Schitzenstral3e, Penny in der
Von-Vincke-StralRe (je ca. 12 %) und Aldi in Oberbriigge-Ehringhausen (6 %) anzufih-
ren. Die starke Konzentration im Ortskern und EUROSPAR-Umfeld wirde sich durch
eine Verlagerung des LIDL-Marktes aus der BahnhofstraRe in die Hagener Straf3e mit
gleichzeitiger FlachenvergréRerung deutlich verringern. Der Ortskern wirde dann weni-
ger als 20 % der Einzelhandelsflache aufweisen und der Standort Hagener StralRe 20 %
Uberschreiten.
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% Als besonders negativ fir das Stadtbild
und als Beeintrachtigung fur die Funktio-
nalitat der Innenstadt missen die teilwei-
se bereits seit Jahren leerstehenden La-
denlokale angefiihrt werden. Diese treten
in erster Linie an den Randern des histo-
rischen Zentrums auf (Bereich: Bahnhof-
strale: Aldi, Lieder, Bereich: Helle/
Marktstral3e: Mehrere Ladenlokale und
Gastronomiebetriebe). Innerhalb der zen-
tralen Hauptgeschaftslage selbst steht
schon seit Jahren das ehemalige WEKA-
Kaufhaus in der Frankfurter Strale leer.

2.3.2 Strukturmerkmale des Einzelhandelsangebotes

Nach der Erhebung von ECON-CONSULT wurden im Stadtgebiet insgesamt 97 Einzelhan-
dels- und Ladenhandwerksbetriebe ermittelt, die zusammen Uber eine Verkaufsflache (VKF)
von knapp 17.450 mz2 verfigen. Mit der Verkaufsflachenausstattung von ziemlich genau 1 m?2
pro Einwohner liegt Halver tber dem bundesdeutschen Durchschnitt. Hier ist jedoch von
groRerem Interesse, dass die Verkaufsflache fiir Lebensmittel mit 0,4m” deutlich tiber dem

Durchschnitt fur Grundzentren von ca. 0,25m? liegt.

Wie die folgende Tabelle zeigt, stellen die Warengruppen Nahrungs- und Genussmittel,
baumarktspezifische Sortimente und Einrichtungsbedarf/Mébel die flachenméafig bedeut-

samsten Branchen dar.
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Tabelle 4 Verkaufsflachen nach Warengruppen

Warengruppe Verkaufsflache in gm
Nahrungs-, Genussmittel 6.926
Gesundheits- und Korperpflege 1.050
Bekleidung 1.385
Schuhe 210
Uhren, Schmuck, Lederwaren 155
Bicher, Schreibwaren, Neue Medien 341
Unterhaltungselektronik 70
Elektrogeréte, Leuchten 310
Spiel, Sport, Hobby 710
Baumarktspezifisches Sortiment 3593
Hausrat, Glas, Porzellan, Keramik 655
Einrichtungsbedarf, Mdbel 2045
Summe 17.450

Quelle: ECON-CONSULT, eigene Erhebungen

Hinsichtlich des Betriebsformenmixes im Ortskern ist festzuhalten, dass der Geschéftsbe-
satz durch kleinteilige Facheinzelhandelsgeschafte bestimmt wird. Das zeigt sich auch
daran, dass die durchschnittliche Betriebsflache im Ortskern Halver nur bei 112 m? liegt.
Diese durchschnittliche BetriebsgroRe von 112 m”* VKF ist nach heutigen betriebswirtschaft-
lichen Mafl3staben als problematisch zu bewerten, denn nur Betriebe mit hoher Flachenpro-
duktivitat (z. B. Ladenhandwerksbetriebe, spezialisierte Fachgeschéfte) sind in kleineren

Ladenlokalen auch langfristig tragfahig.

Unter dem Gesichtspunkt der Filialisierung ist hervorzuheben, dass neben den heutzutage
fur deutsche Innenstéadte Ublichen Filial- und Franchise-Betrieben ein hoher Anteil selbst-

standiger, inhabergefuhrter Fachgeschafte vorzufinden ist.

2.3.3 Einzelhandelsnachfrage

Grundlage fur die Ermittlung des einzelhandelsrelevanten Kaufkraftpotenzials sind die pri-
vaten Verbrauchsausgaben, die aus dem verfiigbaren Einkommen abzulglich der Sparquote
resultieren. Darunter sind die Ausgaben zu verstehen, die pro Person und Jahr dem Einzel-
handel zuflieRen (ohne die Ausgabenanteile, die von den gesetzlichen und privaten Kran-

kenkassen fur Arzneimittel und Sanitatsartikel erstattet werden).

22



STARKEN-/ SCHWACHENANALYSE UND PROFILIERUNGSKONZEPT HALVER

E C O N

CONSULT

Tabelle 5 Kaufkraftpotenzial in Halver
Warengruppe Verbrauchs- Verbrauchs-  GfK-Index

ausgaben ausgaben Hal- Halver 2000

BRD 2000 ver 2000

(in (in
DM/Person/Jahr) DM/Person/Jahr)

Nahrungs-, Genussmittel 3.394 3.475 102,4
Gesundheits- und Korperpflege 1.243 1.293 104,0
Bekleidung 1.271 1.329 104,6
Schuhe 217 227 104,5
Uhren, Schmuck, Lederwaren 202 214 106,2
Bicher, Schreibwaren, Neue Medien 394 410 104,1
Unterhaltungselektronik 360 365 101,3
Elektrogeréte, Leuchten 257 262 102,1
Spiel, Sport, Hobby 419 435 103,8
Baumarktspezifisches Sortiment 1.206 1.200 99,5
Hausrat, Glas, Porzellan, Keramik 202 208 103,1
Einrichtungsbedarf, Mdbel 1.108 1.1.35 102,4
Summe 10.272 10.553 102,7

Quelle: Gesellschaft fliir Konsumforschung (GfK), Nurnberg, 2000

Aus der obigen Tabelle geht hervor, dass die Kaufkraft in Halver mit einem Index von 102,7

leicht iber dem bundesdeutschen Durchschnitt liegt.

Setzt man dieses Kaufkraftpotenzial allerdings ins Verhéltnis mit den tatséachlich in Halver

realisierten Umsatzen, ergibt sich eine unterdurchschnittliche Zentralitdt des Einzelhandels-

standortes Halver. Der Umsatz des Halveraner Einzelhandels ist niedriger als die im Ort

vorhandene Kaufkraft, d. h., viele Waren werden von Halveraner Birgern auf3erhalb Halvers

eingekauft. Bei einem Zentralitatsindex von 1 entspricht der Umsatz dem vorhandenen

Kaufkraftpotenzial, d. h., Kaufkraftabflisse werden durch Kaufkraftzuflisse ausgeglichen.

Die Zentralitat der einzelnen Warengruppen stellt sich wie folgt dar:
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Tabelle 6 Umsatz-/Kaufkraftrelation in Halver

Warengruppe Kaufkraft in Umsatz in Zentralitats-
Halver Halver index
(in Mio. DM) (in Mio. DM)
Nahrungs-, Genussmittel 60,9 54,45 0,89
Gesundheits- und Korperpflege 22,7 15,4 0,68
Bekleidung 23,3 7,38 0,32
Schuhe 4,0 1,41 0,35
Uhren, Schmuck, Lederwaren 3,7 3,17 0,85
Blicher, Schreibwaren, Neue Medien 7,2 3,13 0,44
Unterhaltungselektronik 6,4 0,64 0,10
Elektrogerate, Leuchten 4,6 2,56 0,56
Spiel, Sport, Hobby 7,6 5,69 0,75
Baumarktspezifisches Sortiment 21,0 14,9 0,71
Hausrat, Glas, Porzellan, Keramik 3,6 3,13 0,86
Einrichtungsbedarf, Mdbel 19,9 8,14 0,41
Summe 184,9 120,0 0,65

Quelle: ECON-CONSULT, eigene Berechnungen

Neben den Lebensmitteln (0,89), die in aller Regel tiberwiegend am Wohnort gekauft wer-
den, werden relativ hohe Zentralitatswerte auch in den Warengruppen Uhren, Schmuck,
Lederwaren (0,85) sowie Hausrat, Glas, Keramik (0,86) und Spiel, Sport, Hobby (0,75) er-
reicht. Dies héangt damit zusammen, dass diese Branchen in Halver durch etablierte, inha-

bergefuhrte Fachgeschéfte reprasentiert werden.

Der gute Zentralitatswert flr das Baumarktspezifische Sortiment (0,71) ergibt sich durch den
neuen Lieder-Baumarkt im Gewerbegebiet ,Heide“, der tber mehr als 3.000 m? Ver-

kaufsflache verfugt.

Fur die Warengruppe Unterhaltungselektronik (0,1) wurde der niedrigste Zentralitatsindex in
Halver ermittelt. Schwache Zentralitdtswerte sind auch noch fir Bekleidung (0,32) und
Schuhe (0,35) festzustellen.

Die folgenden Abbildungen verdeutlichen die Einkaufsorientierung der Halveraner Bevol-
kerung. Datengrundlage ist dabei die von ECON-CONSULT durchgefiihrte Birgerbefra-

gung, die unter anderem die bevorzugten Einkaufsorte abfragte.
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Abb. 7 Einkaufsorientierung der Halveraner flr ausgewahlte Warengruppen
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Quelle: ECON-CONSULT, eigene Darstellung, Burgerbefragung, Frage 7

25



E C O N

STARKEN-/ SCHWACHENANALYSE UND PROFILIERUNGSKONZEPT HALVER CONSULT

Hier wird deutlich, dass Halver selbst in den Branchen Lebensmittel, Bau-/Heimwerker-/
Gartenbedarf und Uhren/Schmuck eine groRe Bedeutung als Einkaufsort hat. In allen ande-
ren abgefragten Branchen spielt das benachbarte Mittelzentrum Lidenscheid die wichtigste
Rolle. Die Oberzentren Hagen und Dortmund sind vor allem in denjenigen Branchen rele-
vant, in denen sich groR3flachige Betriebsformen mit entsprechend grofem Einzugsgebiet
entwickelt haben (Mdébel, Hi-Fi/TV/Video/CDs, Textilien). Dies entspricht auch dem niedrigen
Zentralitatsindex fur diese Branchen. Alle anderen unmittelbaren Nachbarorte von Halver
spielen dagegen nur eine untergeordnete Rolle bei der Einkaufsorientierung der Bevol-

kerung.

Bezlglich der Branche Einrichtungsbedarf/Mébel féallt auf, dass diese in Halver zwar mit Gber
2.000m’ Verkaufsflache einen hohen Flachenanteil aufweist, die Einkaufsorientierung der
Halveraner jedoch im Unterschied zum Baumarktsektor auf Konkurrenzstandorte gerichtet
ist. Dies liegt vor allem darin begriindet, dass die in Halver ansassigen Betriebe nur

Spezialbereiche des Mobelsegmentes abdecken (z.B. Antik- und Biomdbel).

Abb. 8 Einzugsbereich des Halveraner Einzelhandels
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Umgekehrt ist fir den Halveraner Einzelhandel im Ortskern festzuhalten, dass dieser so gut
wie kein Uberortliches Einzugsgebiet hat. Dies belegen die Ergebnisse der eigenen Kun-
denwohnorterhebung. Von den insgesamt erhobenen 2.670 Wohnorten entfallen ca. 80 %
auf die Stadt Halver, rund 5 % auf Ludenscheid. Jeweils 4 % der Kunden kamen aus Bre-

ckerfeld und Schalksmiuhle, jeweils 2 % aus Kierspe und Wipperfurth.

Stellt man die Zahl der erhobenen Kundenwohnorte dem Einwohnerpotenzial der Her-
kunftsorte gegentiber, wird ersichtlich, in welchen Gemeinden der Einzelhandel im Ortskern

von Halver eine spirbare Kundenbindung erreicht.

Wie die Abbildung 8 illustriert, ist das engere Einzugsgebiet des Ortskernes deckungsgleich
mit dem Stadtgebiet Halver. Dem weiteren Einzugsgebiet sind darlber hinaus die nérdlich
angrenzenden Gemeinden Breckerfeld und Schalksmihle sowie — bereits mit deutlichen

Einschrankungen - die sltiddstlich gelegene Nachbargemeinde Kierspe zuzuordnen.

2.34 Der Einzelhandel in Halver aus Kundensicht

Insgesamt geben die Halveraner dem &rtlichen Einzelhandel gute bis befriedigende Noten:

Abb. 9 Beurteilung des Einzelhandels aus Kundensicht

(in % der Befragten)

n= MW
Freundlichkeit der Bedienung_ [ [ I 457 2,67
Fachliche Beratung, Service_ [ I I 451 2,87
Aufmachung der Geschafte/Schaufenster [I [ I /57 3,02
Ladendffnungszeiten [HI [ I 55 3,08
Werbung/Aktionen des Einzelhandels_ [ [ I /46 3,35
Preisniveau | N /56 335
Einkaufsatmosphare [I I I s s 4s
Branchenvielfalt [[ [ I ) 55
0% 2I0% 42)% GCI)% 8[")% 106%
O sehr gut O gut O befriedigend
B ausreichend B schlecht

Quelle: Birgerbefragung, Frage 10
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Besonders gute Noten erhalten diejenigen Attribute, die mit dem klassischen Facheinzel-
handel assoziiert werden (Freundlichkeit der Bedienung, Beratung, Service). Die schlech-

testen Bewertungen erreichen die Einkaufsatmosphére und die Branchenvielfalt.

Die schlechten Werte fur die Einkaufsatmosphére sind vermutlich auch dadurch erklarbar,
dass die Neugestaltung der Frankfurter StralRe erst kurze Zeit vor Durchfiihrung der Befra-
gung abgeschlossen und vielen der schlechte Zustand vorher und wahrend der Baumalf3-

nahmen noch in Erinnerung war.
Die Branchenvielfalt wird mit einer weiteren Frage detaillierter betrachtet:
Abb. 10 Halten Sie das Einzelhandelsangebot in Halver fur ausreichend oder
vermissen Sie bestimmte Angebote?
(in % der Befragten; n = 434)
Angebot

ausreichend
34%

vermisse
etwas
66%

Quelle: Birgerbefragung, Frage 9

Zwei Drittel der Befragten halten das Angebotsspektrum in Halver fiir nicht ausreichend. Bei
den Antworten auf die Frage, welche Angebote vermisst werden, dominiert eindeutig der
Bereich Textilien und Bekleidung mit Uber 50 % der Nennungen. Weitere Nennungen be-
ziehen sich auf einzelne Fachgeschéafte (z. B. Fisch, Computer, Elektro, Leder,

Glas/Porzellan).
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2.4 Kultur- und Freizeitangebote

Die zukunftige Entwicklung der Stadt Halver als Standort fir Kultur- und Freizeitaktivitaten
der Bevolkerung sowie als Ziel fur auswartige Gaste im Rahmen der Naherholung hangt von
mehreren, eng miteinander in Beziehung stehenden Faktoren ab. Neben der spezifischen
Angebotssituation Halveraner Freizeit- und Kulturveranstaltungen bzw. -einrichtungen
mussen dabei auch deren Inanspruchnahme und Bewertung durch die Nachfrager
bertcksichtigt werden. Aufgenommen werden hier

% die Freizeitanlagen und -infrastrukturen, also Anlagen, die je nach Interessen aufgesucht

werden konnen und die in der Regel ganzjahrig zur Verfigung stehen;

% Angebote von Vereinen und anderen Organisationen, die breiten Bevolkerungsgruppen
zur Verfugung stehen, aber eine gewisse Bindung voraussetzen;

% Veranstaltungen und Events (einmalig, sporadisch oder regelmagig durchgefiihrt).

24.1 Freizeiteinrichtungen und -anlagen

Das Gebiet der Stadt Halver wird aul3erhalb des Kernortes dominiert von einer kleinteiligen
Abfolge von Landwirtschafts- und Waldflachen, kleinen Dérfern und Siedlungen sowie di-
versen Bachlaufen in einer bewegten Topografie. Diese abwechslungsreiche Landschaft
bietet eine gute Grundlage fur diverse Freizeit- und Naherholungsmaoglichkeiten. Die Land-
schaft wird durch ein dichtes Wegenetz erschlossen, das auch Uberortlich in das Wegenetz
des Sauerlandischen Gebirgsvereins (SGV) eingebunden ist. Wanderer und Spazierganger
finden im Stadtgebiet mehrere Wanderparkplatze vor, die an den markierten Wegen liegen.
Zusatzlich bietet das SGV-Wanderheim in Sticht Ubernachtungsmoglichkeiten. Besonders
relevante Ausflugsziele sind z. B. die Wilde Ennepe, In der Halver, Herpine und die
Glortalsperre (zum Teil Gemeindegebiet Schalksmihle). Neben Wanderern sind auch

Mountainbiker und vereinzelt Reiter anzutreffen.

Wichtige Sehenswiirdigkeiten in der Stadt Halver sind:
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% Der Uber 100 Jahre alte Aussichtsturm
.Karlshohe* am Ortsausgang Richtung
Kierspe ist ein besonderes stadtbildpra-
gendes Gebaude. Es wird in seiner Att-
raktivitat allerdings durch das unmittelba-
re Umfeld stark beeintrachtigt.

% Heesfelder Mihle: Hier wurde durch eine
Gemeinschaftsinitiative @ des  Vereins
,Heesfelder Muhle* und dem BUND ein
Naturschutzzentrum und regionale Ver-
marktungsstelle geschaffen. Der Natur-
kostladen befindet sich im Gebaude der
mit Wasserkraft betriebenen Kornmduhle.
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G

Technisches Baudenkmal Wassermiihle
Loher Muhle. Die Muhle kann nach Vor-
anmeldung besichtigt werden; regelma-
RBige Betriebszeiten sind einmal im Monat.

Weitere wichtige Standbeine im Kulturangebot Halvers sind:

G

~Kulturbahnhof‘ mit Stadtbicherei, Bistro und Veranstaltungssaal, in dem zahlreiche
Kulturveranstaltungen stattfinden, der aber auch von Familien, Vereinen und anderen
Halveraner Gruppen angemietet werden kann. Das Bistro wird auch als Ausstellungs-
raum fur Kunstwerke genutzt.

Heimatmuseum: Schwerpunkte sind die Darstellung des b&auerlichen Lebens, die Do-
kumentation der Entwicklung von Handwerk und Industrie sowie eine naturkundliche
Ausstellung. Gegenwartig befindet sich das Heimatmuseum an der Von-Vincke-Stral3e;
nach Realisierung des geplanten Rathausneubaus ist eine Verlagerung in die Wipper-
mannsche Villa (heute Bauamt) vorgesehen.

Sportliche Aktivitadten genie3en in der Bevolkerung einen hohen Stellenwert sowohl hin-

sichtlich der aktiven Auslibung als auch des passiven Besuches von Sportveranstaltungen.

Beides setzt entsprechende Infrastrukturen voraus, von denen in Halver folgende vorzufin-

den sind:

EEEEEFEEEEEEE

Franz-Dobrikat-Sportplatz

Sportplatz Auf dem Dorfe

Jahn-Turnhalle Karlshéhe des TuS Halver
Sportplatz und Turnhalle Kreisch des TuS Griinenbaum
Sportplatz Susannenhéhe des TuS Oeckinghausen
Sportplatz Friedrichshéhe des TuS Ennepe
Schulsportanlage Oberbriigge

Dreifach-Sporthalle der Hauptschule
Zweifach-Turnhalle der Realschule

Turn- und Gymnastikhalle des Aufbaugymnasiums
Turn- und Gymnastikhalle Ostendorf

Turnhalle Grundschule Oberbriigge
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€

Turnhalle Sonderschule Oeckinghausen

€

Schwimmbhalle mit Kraftsportraum

€

Wald- und Freibad ,Herpine®; eines der grofdten Freibdder NRWs mit Wasserrutsche,
Beachvolleyballfeld, Spielgeraten und Cafeteria

Waldsportpfad am Freibad

Reitplatz und -halle Karlshohe des Reit- und Fahrvereins Halver
Tennisanlagen Rieker Grund, Kupferberg und Carthausen
Skigebiet mit Skilift Collenberg

Segelflugplatz Im Heede des Luftsportvereins Halver

Stern- und Bahnengolfanlage

EEEEEEE

Fitness-Studio (,Fitness-Point“) als kommerzielle Sporteinrichtung

Erganzt wird dieses Angebot durch die in Kirze fertig gestellte neue Multifunktionshalle an

der Grundschule Ost.
Wichtige Freizeiteinrichtungen, die standig zur Verfluigung stehen, sind:

& Kommunale Jugendzentren in Halver und Oberbriigge mit verschiedenen Gruppenpro-
grammen fur Kinder und Jugendliche; das Jugendzentrum Halver verfligt auerdem tber
eine Computer-Ecke mit Internet-Anschluss;

% Spiel-/Sporteinrichtungen an den Schulen (z. B. Tischtennisplatten, Skaterbahn, Street-
ballanlage);

& Wandertreff ,Winkhof*, der gegen Entgelt angemietet werden kann; hier stehen Raum-
lichkeiten, Grillmoglichkeiten und Toiletten zur Verfligung.

% Ein offentlicher Grillplatz steht auch in Oberbriigge zur Verfiigung.

Festzuhalten bleibt, dass diese Einrichtungen vorrangig lokale Bedeutung haben und auf
den Bedarf der Halveraner Bevolkerung ausgerichtet sind, aber keinen Uberdrtlichen Ein-

zugsbereich haben.

2.4.2 Vereinsangebote

Das Halveraner Vereinsleben zeichnet sich in erster Linie durch eine breite und aktive
Sportvereinslandschaft aus. Rund 30 Sportvereine sind in Halver aktiv und bieten ein breites
Spektrum an, sodass nahezu alle Sportarten, darunter auch ,Exoten” wie z. B. Luftsport, in

Halver ausgetbt werden koénnen.
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RegelmaRige Gruppenangebote fir Kinder und Jugendliche bieten neben den Sportvereinen
unter anderem auch die Kirchengemeinden — hier sei stellvertretend das Bistro ,Tau-
benschlag” der evangelischen Kirche genannt —, die Feuerwehr, das THW, der CVJM und

die Pfadfinder an.

Weiterhin gibt es zahlreiche Vereine aus dem kinstlerisch-musischen, dem politisch/gesell-
schaftlichen und karitativen Bereich und viele weitere Freizeitaktivitaten, sodass eine detail-

lierte Aufzahlung an dieser Stelle den Rahmen sprengen wuirde.

2.4.3 Kulturveranstaltungen, Markte und Feste

Eine wichtige Rolle im Kultur- und Freizeitleben einer Stadt nehmen neben den klassischen
Kultureinrichtungen wie Museen, Ausstellungen, Denkmaélern auch die zahlreichen Veran-
staltungen ein. Im Bereich der Kulturveranstaltungen ist es dem Kulturamt und dem Kultur-
beauftragten der Stadt erfolgreich gelungen, im regionalen Angebotsspektrum Nischen zu
besetzen, was sich auch in der regen Nachfrage zeigt. Zu nennen sind in diesem Zusam-
menhang unter anderem Kabarett, Klassikkonzerte, Jazzfrihschoppen und Kleinkunstver-
anstaltungen.® Erfreulich ist, dass ortliche Gewerbe-, Handels- und Dienstleistungsbetriebe

die Kulturarbeit in Halver unterstitzen.

Volksfeste und Markte — im weitesten Sinne — spielen eine grof3e Rolle im Jahresablauf und
im gesellschaftlichen Leben einer Stadt. Sowohl fur Birger als auch fir Besucher aus
Nachbarorten sind sie ein wichtiger Anziehungspunkt. Daneben spielen auch kleinere Ver-
anstaltungen, wie z. B. Vereinsfeste, eine wichtige Rolle im gesellschaftlichen Leben einer
Stadt in der GroRenordnung von Halver. Alle leisten einen wichtigen Beitrag zur Erhdéhung
des Erlebniswertes der Halveraner Innenstadt. Als wichtigste Veranstaltungen, die ihren Ur-

sprung alle in der Halveraner Kultur- bzw. Vereinsszene haben, sind zu nennen:

% Ostereiermarkt im Heimatmuseum

% Familienfest des Kreisjugendamtes des Markischen Kreises unter Beteiligung Halveraner
Vereine im Rathauspark (Mai)

€

Frihjahrsmesse der Initiative ,Pro Halver®

€

Kirmes (Juni)

€

Halveraner Herbst der ,Initiative Pro Halver e. V.“

® entnommen aus dem Veranstaltungskalender 2001
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% Weihnachtsmarkt am Kulturbahnhof

% diverse Feste der Sportvereine, Kirchengemeinden, Feuerwehr

Die wichtigsten Veranstaltungsraume sind der Kulturbahnhof, die Aula des Anne-Frank-
Gymnasiums, die Aula der Realschule sowie bei Konzerten auch die evangelische und die
katholische Kirche. Auch die neue Turnhalle an der Grundschule Ost wird multifunktional

nutzbar sein.

Im Hinblick auf die Durchfiihrung von Veranstaltungen zeigt sich, dass bis zu einer Grof3en-
ordnung von 300 — 400 Personen Raumlichkeiten vorhanden sind.

2.5 Gastronomisches Angebot

Das gastronomische Angebot der Stadt Halver wurde von ECON-CONSULT im Rahmen der
Betriebsstattenerhebung erfasst. Dabei wurden insgesamt 45 Betriebe aufgenommen, deren

Branchenstruktur sich wie folgt darstellt:

Tabelle 7 Gastgewerbliche Betriebe in Halver nach Betriebstypen

Betriebsform Anzahl Betriebe
Restaurants 14
Schnellrestaurants/Imbisse 12
Cafés/Eisdielen 5
Kneipen/Schankwirtschaften 11
Hotels 2
Summe 44

Quelle: ECON-CONSULT, eigene Erhebungen

Der raumliche Schwerpunkt der gastronomischen Betriebe liegt erwartungsgemal im Be-
reich des Kernortes. Hier — wie in Halver insgesamt — sind Restaurants/Gaststatten und Im-
bissbetriebe der am h&ufigsten anzutreffende Betriebstyp. Dabei ist gerade die Frankfurter
Stral3e stark durch Schnellimbisse (5) gepragt. Zu einer wesentlichen Belebung und Steige-
rung der Aufenthaltsqualitat in den Sommermonaten tragen die Auldengastronomieangebote

in der Frankfurter Straf3e und am Kulturbahnhof bei.
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AulRerhalb des unmittelbaren Ortskernes befinden sich Gastronomiebetriebe an wichtigen
Freizeiteinrichtungen (z. B. Freibad/Tennisanlage und Reitplatz/Sterngolfanlage). Daneben
befinden sich im Stadtteil Oberbriigge und in Carthausen noch je zwei Gastronomiebetriebe.
In den anderen Kkleineren Ortsteilen und Doérfern befinden sich mit Ausnahme von

Oeckinghausen uberhaupt keine gastronomischen Betriebe.

Abb. 11 Bewertung des Gastronomieangebotes

(in % der Befragten)

MW
Kneipen 3,21 (n = 395)
Restaurants 3,23 (n = 448)
Cafés 3,78 (n = 434)
Discotheken/Tanzlokale 4,77 (n = 354)
T T T T 1
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Hsehrgut Ogut Obefriedigend MWausreichend Mschlecht

Quelle: Burgerbefragung, Frage 16

Die Meinung der Halveraner Bevdlkerung zu ,ihrer* Gastronomie kann nur als durchschnitt-
lich betrachtet werden (Mittelwert 3,1; Frage 5 der Birgerbefragung), wobei sich hier deutli-
che Unterschiede ergeben (vgl. Abb. 10, Frage 16 der Birgerfragung): So erreichen Knei-
pen und Restaurants noch befriedigende Werte (Mittelwerte von 3,21 bzw. 3.23); Cafés
werden schon etwas schlechter bewertet (3.78), wahrend Diskotheken und Tanzlokale am

untersten Ende rangieren (4,77).

Auffallig ist, dass es zwischen den Altersgruppen — abgesehen von den Cafés — nur mini-

male Abweichungen in der Beurteilung gibt.
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Abb. 12 Bewertung des Gastronomieangebotes nach Altersgruppen

in % der Befragten)

Disco/Tanz Cafés Restaurants Kneipen
1 1 1

5

——16-25J. ®-26-40J. *41-60J. ——> 60 J.
Quelle: Burgerbefragung, Frage 16
Abb. 13 Halten Sie das Gastronomieangebot flr ausreichend oder vermissen Sie

bestimmte Angebote?

(in % der Befragten, n = 367)

Vermisste Einrichtungen:

A)Urgerliches“ Restaur .

Angebot ausreichend StraBencafé
61 %

gehobene Gastronomie

Vermisse etwas Bistro
39 %

Mexikaner

Jugendcafé

Biergarten

Quelle: Birgerbefragung, Frage 20
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Die Meinungen der Birgerinnen und Birger decken sich weitgehend mit den Eindricken, die
ECON-CONSULT wahrend der Vor-Ort-Erhebungen gesammelt und die auch in den
Expertengesprachen bestatigt wurden, namlich dass das Gastronomie-Angebot qualitativ
eher dem Standardbereich zuzuordnen ist und besonders profilierte, im gehobenen Bereich

anzusiedelnde Betriebe nur sehr vereinzelt anzutreffen sind.

2.5.1 Nachfrageaspekte

Ein Teil der Burgerbefragung bezog sich auf die Beurteilung des Freizeit- und Kulturange-

botes. Die Bewertung einzelner Angebotselemente zeigt folgendes Diagramm.

Abb. 14 Wie schétzen Sie das Freizeit- und Kulturangebot in Halver in Bezug auf
folgende Punkte ein?

(in % der Befragten)

MW
Stadtfeste/Kirmes 2,28 (n=448)
Sportmdglichkeiten 2,58 (n=427)
Angebote der Vereine 2,84 (n=400)
Kleinkunst 3,13 (n=355)
Kunstausstellungen/Heimatmuseum 3,24 (n=394)
Angebote f. dltere Menschen 3,37 (n=371)
Theaterauffihrungen 3,568 (n=379)
Kinderspielplatze 3,59 (n=381)
klassische Konzerte 3,62 (n=342)
Rock-/Pop-Konzerte 4,16 (n=313)
Sehenswiirdigkeiten/tour. Attraktionen 4,33 (n=404)
Angebote f. Jugendliche 4,39 (n=399)
T T T T i
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Esehrgut [Ogut [Obefriedigend MWausreichend Mschlecht

Quelle: Birgerbefragung Halver, Frage 16

% Gute bis befriedigende Bewertungen erhalten die Angebote, die relativ breite Alters- und
Bevolkerungsgruppen ansprechen (Stadtfeste, Sportmdglichkeiten, Vereinsangebote).

% Je spezifischer bestimmte Angebote auf junge Leute zugeschnitten sind, desto
schlechter sind die Bewertungen. Hier muss nicht nur der sehr schlechte Durchschnitts-
wert als Alarmzeichen gewertet werden, sondern vor allem auch, dass in allen Alters-
gruppen Defizite beim Jugendangebot wahrgenommen werden.
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Abb. 15 Bewertung des Freizeit- und Kulturangebotes in Halver nach
Altersgruppen

(in % der Befragten)

——
-

16-25J.
26-40 J.
41-60 J.
> 60 J.

Quelle: Birgerbefragung, Frage 16

Hier zeigt sich ein vollig untypisches Bild: Fast ,idealtypisch” ergibt sich bei vergleichbaren

Untersuchungen, dass es einen deutlichen Zusammenhang zwischen dem Alter und der

Bewertung von Freizeitangeboten gibt - je alter die Befragten, desto positiver die Beurteilung

und umgekehrt. In Halver dagegen verlauft das Bewertungsprofil der verschiedenen

Altersgruppen annahernd parallel.

Um bestehende Defizite im stadtischen Kultur- und Freizeitsektor aus Sicht der Nachfrage

genauer identifizieren zu kénnen, wurden die Halveraner Blrger danach gefragt, welche

Angebote sie vermissen.
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Abb. 16 Halten Sie das Freizeit- und Kulturangebot fir ausreichend oder vermis-
sen Sie bestimmte Einrichtungen?

(in % der Befragten)

|
> 60 J. n=92
41-60 J. n=131
26-40 J. n=124
21-25 J. n=15
16-20 J. n=33
T T T ! 1
0% 20% 40% 60% 80% 100%
[ Angebot ausreichend HMKino [ODisco/Tanzcafé
[Jugendangebote E Sport M Kultur
W Gastronomie M Sonstiges

Quelle: Birgerbefragung, Frage 17

% Einzelnennungen aus dem Sportbereich bezogen sich u. a. auf ein besseres Hallenbad,
einen Sportplatz mit Rasen und eine Eislaufhalle.

% Im Kulturbereich wurden Theaterauffiihrungen, Konzerte, Kleinkunstveranstaltungen und
eine Kunstgalerie vermisst.

% Erneut zeigt sich, dass Defizite im Jugendangebot (hier wurde am haufigsten Jugendtreff
genannt) nicht nur von den Jugendlichen bzw. den jungen Erwachsenen selbst
wahrgenommen werden, sondern auch von alteren Altersgruppen.

% Ahnlich wie beim Einzelhandel gilt aber auch hier, dass die von vielen vermissten Ein-
richtungen (in erster Linie Kino, Disco/Tanzcafé, Theater) in einer kleineren Stadt wie
Halver nur mit groRen Schwierigkeiten als tragféahige kommerzielle Einrichtungen zu re-
alisieren sind.

Somit liegt es nahe, dass zur Ausibung bestimmter Freizeitaktivitditen andere Orte aufge-

sucht werden, was mit einer weiteren Frage naher analysiert wurde. Betrachtet werden hier

nur die Personen, fir die die Austibung einer bestimmten Freizeitaktivitat auch wirklich rele-

vant ist, was den Unterschied in den Fallzahlen erklart.
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Abb. 17 Wo unternehmen Sie Uberwiegend folgende Freizeitaktivitaten?

(in % der Befragten)

W andern/Fahrrad fahren
Café-/Eiscafébesuch
sportliche Aktivitaten
Kneipenbesuch

Restaurantbesuch

Einkaufsbummel

Kinobesuch

Besuch v. Theatern/Museen

Discobesuch/Tanzen

0% 20% 40% 60% 80% 100%

EHalver OLudenscheid OW ipperfirth MRadevormwald Bl Hagen B sonstiger Ort

Quelle: Burgerbefragung, Frage 18

Waéhrend Sport- und Naherholungs- sowie Gastronomieangebote noch tberwiegend in Hal-
ver selbst nachgefragt werden, missen zum Besuch von Kinos, kulturellen Veranstaltungen
und Diskotheken bzw. Tanzlokalen auswartige Angebote aufgesucht werden, wobei hier
Lidenscheid (Kino) und Hagen (Museum, Theater), aber auch die Grofl3stadte Dortmund,

Kdéln und Dusseldorf eine wichtige Rolle spielen.
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2.6 Halver im Meinungsbild der Birger
Das Image einer Stadt steht im Allgemeinen fur die vielfaltigen immateriellen Leistungsei-
genschaften, mit denen Blrger, Unternehmer und Besucher einer Stadt konfrontiert werden.

Es muss nicht immer auch den realen, objektiv messbaren Bedingungen entsprechen, da es
haufig vereinfacht und an der Vergangenheit orientiert ist, dennoch spielt es bei der Be-
wertung von Standorten eine entscheidende Rolle als so genannter ,weicher* Standortfaktor.

Daher sind MalRBnahmen, die das Image positiv beeinflussen, von groRer Bedeutung.

Zu unterscheiden ist zwischen dem sog. Eigenimage (d. h. Einstellungen der Burger zu ihrer
Stadt, besondere ldentifikationspunkte, Einschatzung des Stadtimages usw.) und dem

AulRen- bzw. Fremdimage (d. h. der Sichtweise von auf3en, z. B. von Nachbarkommunen).

In der Starken-/Schwachen-Analyse wurden die Einstellungen der Blrger zu ihrer Stadt ab-

gefragt.

2.6.1 Allgemeines Image der Stadt Halver

Auf die Frage ,Leben Sie gerne in Halver* antworteten 82 % der Befragten mit ,sehr gern“

oder ,gern“, 9 % gaben ,weniger gern“ bzw. ,ungern“ an.

Abb. 18 Wohnzufriedenheit der Halveraner Bevolkerung

(in % der Befragten, n = 475)

Weniger gern Ungern
0,
Mir egal 8 % 1% Se;(; %J/Srn
9%

Gern
62 %

Quelle: Burgerbefragung, Frage 1
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Auch wenn diese Werte fir sich alleine betrachtet auf eine recht hohe Wohnzufriedenheit
hindeuten mdgen, so zeigt ein Vergleich mit anderen von ECON-CONSULT untersuchten

Stadten doch ein anderes Bild:

Tabelle 8 Wohnzufriedenheit in anderen nordrhein-westfalischen Stadten

Stadt sehr gern/gern weniger gern/ungern
Oerlinghausen (Kreis Lippe) 95 % 3%
Waltrop 94 % 2%
Castrop 92 % 2%
Detmold 91 % 5%
Bottrop 87 % 7%
Dorsten 88 % 7%
Dormagen 82 % 8 %
Halver 82 % 9%

Quelle: ECON-CONSULT

Wahrend es zwischen den Geschlechtern keine signifikanten Abweichungen gibt, zeigt die
Auswertung nach Altersgruppen deutliche Differenzen: So liegt der Anteil 16- bis 20-J&hri-
ger, die weniger gern oder nur ungern in Halver leben, bei knapp 26 %; in der Altersgruppe

der 21- bis 25-Jahrigen sind es immerhin noch knapp 16 %.

Abb. 19 Wie beurteilen Sie Halver in Bezug auf folgende Eigenschaften?
(in % der Befragten)
n= MW
gemiitlich i= I I 441 2,78
sicher I I I 45 280
sympathisch I I I 432 2,85
gastich I | I 417 292
kinderfreundlich : I I I 403 2,97
birgernah [ [ I 430 3,05
fortschrittich |1 i I 26 330
tolerant [ I 414 337
sauber I I S 449 3,42
abwechslungsreich T 434 3,72
0% 2ol% 4ol% eol% sol% 1olo%
O trifft voll zu O trifft zu O weder noch
B trifft kaum zu W trifft Gberhaupt nicht zu

Quelle: Burgerbefragung Halver, Frage 2
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Als wichtigste Grunde fir diese Unzufriedenheit wurden genannt: ,langweilig” (18 %), ,un-

attraktiv“, ,zu klein“, ,Mentalitat der Leute" (jeweils 10 %) und ,ungemdutlich” (8 %).

Abb. 20 Wie ist Ihre persénliche Meinung zu folgenden Einschatzungen
bzw. AuRerungen?

(in % der Befragten)

n= MW
Halver, eine Stadt mit viel Griin [l 401 184
Halver, eine sympathische Stadt zum Wohnen [ [ Il 62 225
Halver, ein attraktiver Arbeitsort_ [ | I 3 243
Halver, die Stadt der kurzen Wege_ [ [ I 41 253
Halver, eine vielfaltige Kultur- und Freizeitstadt [I [ D 3 342
Halver, ein attraktives touristisches Ziel [ [ NG 233 397
Halver, ein Einkaufsort mit Atmosphare_::_ 454 4,00
0% ZIO% 4IO% 6(IJ°/0 8(;0/0 lO(I)%
O trifft voll zu O trifft zu O weder noch
B trifft kaum zu W trifft Uberhaupt nicht zu

Quelle: Burgerbefragung Halver, Frage 3

Innerhalb des Spektrums der verschiedenen Nennungen entfallen prozentual gesehen die
meisten auf positiv empfundene, emotional besetzte Werte (landlich, ruhig, gepflegt, tber-

schaubar usw.).

Zum Image einer Stadt gehdren auch ihre typischen Wahrzeichen, also Orte oder Bauwerke,
die die Stadt in besonderem Mal3e charakterisieren und gewisse ldentifikationspunkte fur die

Bewohner darstellen.
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Abb. 21 Wenn Sie Besuch von aufRerhalb bekommen —was wiirden Sie ihm von
Halver als erstes zeigen?

(in % der Befragten, n = 340)

Sehenswirdigkeiten
/ Herpine

Kultur Sor;s;ges Aussichtsturm
69 0 Natur
Negativ 58 % Wanderwege
9%
Wilde Ennepe
Zentrum
20 %

Innenstadt
Kulturbahnhof
Ev. Kirche

Frankfurter Stralle

Quelle: Burgerbefragung Halver, Frage 4

Abb. 22 Was unterscheidet Halver lhrer Meinung nach besonders von anderen
Stadten hier in der Region?

(in % der Befragten, n = 475)

)

Atmosphére 26% Atmosphére 7%
Allgemein je% Verkehr :|26%
Verkehr jf’% Stadtverwaltung :|10%
Stadtverwaltung 15% Allgemein js%

Negativ Positiv
\ 2% % _—

Nichts
Nicht bewertbar 5%

3%

Keine Angaben
33%

Quelle: Birgerbefragung Halver, Frage 8

44



E C O N

STARKEN-/ SCHWACHENANALYSE UND PROFILIERUNGSKONZEPT HALVER CONSULT

Auch die Frage, was Halver von anderen Stadten in der Region unterscheidet, liefert Auf-
schlisse Uber wichtige Identifikationspunkte. Da die Frage in der Birgerbefragung offen

formuliert wurde, konnten sowohl positive als auch negative Aspekte genannt werden.

Nur knapp 60 % der Befragten wussten auf die Frage nach Unterscheidungsmerkmalen
Uberhaupt eine Antwort. Von diesen wiederum nannte mehr als die Halfte Aspekte, die Hal-
ver negativ von anderen Stadten unterscheiden. Haufig genannte positive Punkte wie z. B.
.m Grinen* oder andere naturrdumliche Aspekte treffen sicherlich auch fir andere Ge-
meinden im westlichen Sauerland zu, sodass daraus kein eindeutiges Alleinstellungsmerk-

mal fur die Stadt Halver abgeleitet werden kann.

Am Halveraner Ortskern ,scheiden sich offensichtlich die Geister®, auch wenn hier zu be-
rucksichtigen ist, dass die Befragung das Meinungsbild kurz nach Abschluss der Umges-
taltungsmaflnahmen widerspiegelt. Die Befragungsergebnisse lassen einerseits auf eine
gewisse ldentifikation mit dem Ortskern schlie3en; auf der anderen Seite wird die ,City” aber

auch als Punkt genannt, in dem sich Halver negativ von anderen Orten unterscheidet.
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2.6.2 Halver im Notenspiegel

Nach dieser allgemeinen Einstiegsfrage wurden die befragten Birger, Unternehmer und
Besucher gefragt, wie sie die Attraktivitat ihrer Heimatstadt Halver hinsichtlich bestimmter

Aspekte bewerten:

Abb. 23 Wie beurteilen Sie die folgenden Punkte in Halver?

(in % der Befragten)

_ n= MW
Kindergartenangebot | I I B 408 2,02
Schul- und Bildungsangebot | I I Il 450 2,19
Mdglichkeiten der Naherholung | I I I 451 2,35
Arztliche Versorgung | I I I 459 2,42
Wohnraum und Baulandangebot_ I I NN 433 2,49
Berufs- und Arbeitsmdglichkeiten I I I 450 2,65
Sport- und Freizeitangebot_ I I I 446 2,81
Staditbild [ I I /50 3,06
Gastronomisches Angebot_ I I I 450 3,10
Kulturelles Angebot_ I I I 436 3,14
Angebot fiir Altere [mT I I 377 3,25
Werbung fiir Halver [ I EE— 305 347
Ubernachtungsméglichkeiten_| I I 333 3,69
Angebote fiir Jugendliche [ T—— e ————————— 403 4,34
0% 20% 40% 60% 80% 100%
O Sehr gut O gut O befriedigend
B ausreichend B schlecht

Quelle: Birgerbefragung Halver, Frage 5

% In den Augen der Einwohner ist Halver eine sympathische, gemitliche Stadt, deren be-
sondere Starken in der Wohnfunktion (inkl. ergdnzender Angebote wie Kindergéarten und
Schulen) sowie in den Méglichkeiten zur Naherholung in der Landschaft liegen.

% Gute Bewertung erreichen auch Aspekte, die sich auf den Wirtschaftsstandort Halver
beziehen. Berufs- und Ausbildungsmdéglichkeiten werden von den Bewohnern im Ver-
gleich mit anderen Stadten &hnlicher Struktur (Kleinstadt im landlichen Raum) positiv
gesehen.

Die Uberwiegende Mehrheit der Befragten halt das Dienstleistungsangebot fir ausreichend.
Die ubrigen Nennungen verteilen sich auf eine Vielzahl von Einzelnennungen, wobei am

haufigsten verschiedene Facharzte genannt werden.
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Abb. 24

Halten Sie das Dienstleistungsangebot in Halver fir ausreichend oder
vermissen Sie bestimmte Angebote?

(in % der Befragten, n = 431)

Handwerk
5%

Angebot ist ausreichend
66 %

diverse Facharzte
26 %

Sonstige
3%

Quelle: Birgerbefragung, Frage 11

Die Buirger erhielten weiterhin die Mdglichkeit, die Serviceleistungen der Halveraner Stadt-

verwaltung zu bewerten und Verbesserungsvorschlage vorzubringen.

Abb. 25

Zufriedenheit mit der Halveraner Stadtverwaltung

(in % der Befragten)

n= MW

Freundlichkeit der Mitarbeiter I B 456 2,34
Erreichbarkeit des Amtes I BN 457 2,38
Ausschilderung innerhalb des Amtes I Il 447 2,38
Bearbeitungsdauer Ihres Anliegens I I 419 264
Wartezeiten I 438 2,74

Offnungszeiten I 455 2,89

Verstandlichkeit der Formulare [ 421 3,01

N
N
[

Burgerinformation I 3,07
Ré&umlichkeiten i | 434 354
0% 2IO% 4;)% 6CI)% BOI% 10CI)%
O sehrgut O gut O befriedigend
B ausreichend B schlecht

Quelle: Burgerbefragung, Frage 23
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Abb. 26 Verbesserungs-/Veranderungsvorschlage in Bezug auf die Halveraner
Stadtverwaltung

in % der Befragten, n = 488)

Verbesserungsvorschlage:
Service  Freundlichkeit/ / Offnungszeiten

15 % Birgernéhe

11 % Burgernahe

Bauliche AIIgeTein
Verbesserungen 2%
11 %

bessere Wartezonen
Renovierung

mehr Infos

Keine Vorschiage behindertenfreundlicher
61 %

freundlicher

Quelle: Burgerbefragung, Frage 24

Insgesamt erhdlt die Halveraner Stadtverwaltung in diesem Fragenblock gute bis befriedi-
gende Noten. Die Raumlichkeiten schneiden bei der Bewertung zwar am schlechtesten ab;

die meisten Verbesserungsvorschlage beziehen sich dann aber doch auf Serviceaspekte.

Abb. 27 Beurteilung des Wirtschaftsstandortes Halver

(in % der Befragten, a: Angestellte, s: Selbststandige)

n= MW
Verf. Gewerbe- und Industrieflachen a —- I I 353 2,74
s | j E——
Arbeitsplatzangebot a | I NN 392 2,75
s I I
Unternehmerfreundlichkeit der Stadtverw. a I N 063 2,97
s I ]
Wirtschaftspolitisches Klima a I IR ;57 3,17
s | I —
Aus- und Fortbildungseinrichtungen a } I I 2; 360
s :; I I
s = Selbststandige O sehr gut O gut O befriedigend
a = Angestellte B ausreichend W schlecht

Quelle: Birgerbefragung, Frage 21
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Gute Bewertungen erreichen auch Aspekte, die sich auf den Wirtschaftsstandort Halver be-
ziehen. Berufs- und Arbeitsmdglichkeiten werden bei den allgemeinen Imageaspekten (vgl.
Abb. 19) von den Bewohnern im Vergleich mit Stadten &ahnlicher Struktur (Kleinstadt im
landlich gepragten Raum) positiv gesehen. Auch die oben dargestellte detaillierte Abfrage
einzelner 0konomischer Aspekte zeigt durchweg ein gutes bis befriedigendes Bild. Dies wird
auf die vergleichsweise zahlreichen mittelstandischen Betriebe aus dem produzierenden
Bereich zurickzufihren sein. Die Einschatzung einzelner Sachverhalte zwischen An-
gestellten und Selbststandigen unterscheidet sich nur im Punkt der verfugbaren Gewerbe-
flachen deutlich; das wirtschaftspolitische Klima in Halver wird sogar von den Unternehmern

etwas besser beurteilt.

Abb. 28 Maflnahmenvorschlage zur Attraktivierung des Wirtschaftsstandortes

Halver
(in % der Befragten, n = 438)

Alle Befragten Gezielte MaRnahmen:

11%

15%

niedrige Abgaben

mehr Gewerbeflache

3,3%
3,3%

mehr Einkaufsmdglichkeiten [T ] 3,00%
74% flexiblere Verwaltung [T T2 7%
mehr Atmosphére/Stadtbild [T ]2.2%
Selbststindige Autobahnanbindung | IR 2 2%
17% mehr Freizeitangebote [T T2.2%

E MaRnahmen ausreichend
O weiche Standortfaktoren

B harte Standortfaktoren

Bahnanschluss
mehr Industrieansiedlung

mehr Kultur

1,6%

1,4%

1,4%

Quelle: Burgerbefragung, Frage 22

2.6.3 Kommunale Handlungsschwerpunkte aus Sicht der Burger

Die sog. ,Burgermeisterfrage” soll noch einmal — nachdem diverse Aspekte einzeln abge-

fragt wurden — den prioritdren Handlungsbedarf aus Sicht der Blrger verdeutlichen.
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Abb. 29 Wenn Sie Blrgermeister waren: Was wirden Sie in der Stadt Halver zu-
allererst verbessern oder verandern?

(in % der Befragten, n = 348)

Verbesserungsvorschlage:

Burgernahe
g7 % e / Jugendangeb0t= .
Freizeit Sauberkeit 1%

EK-Md&glichkeiten/ 7%
Innenstadt
11 %

sonstige Frankfurter Str.
18 %

Millsystem verbessern

Birgernahe J1o%

Verkehr
20 %

Kinder/

Jugendliche mehr EK.-Mdglichkeiten

15 % -

Sauberkeit/ Freizeitangebot

Sicherheit mehr Polizei/Sicherheit
22 %

Wertstoffcenter weg

bessere Schulausstattung
Quelle: Burgerbefragung, Frage 25

% Die Ergebnisse der Birgermeisterfrage bekraftigen noch einmal, dass von der Bevolke-
rung besondere Defizite bei den Jugendangeboten wahrgenommen werden. Hier unter-
scheidet sich Halver deutlich von anderen untersuchten Gemeinden, in denen klassi-
scherweise wirtschafts- bzw. arbeitsmarktbezogene sowie verkehrs- und parkraumbe-
zogene Punkte zu den haufigsten Nennungen gehoren.

% Die Blrgermeisterfrage liefert weiterhin deutliche Hinweise auf kommunalpolitische
Themen, die zur Zeit der Befragung kontrovers diskutiert wurden, namlich die Umges-
taltung der Frankfurter Stral3e und die Neuorganisation des Millsystems. Hier sollte man
beruicksichtigen, dass sich die 6ffentliche Meinung zu diesen Themen noch veréndern
kann.

Abb. 30 Vorschlage zur Verbesserung des Ortes
(in % der Befragten, n = 438)

Geschwindigkeitsreduzierung 9%
Sauberkeit /
S(l;herhelt / Sonstige Sauberkeit 8%
rdnung o
o 10 % 3%
Angebot fir Verkehr Kindgerechter ™
Kinder/Jugendliche 30%
6% Stral3enbelag 6%
Einkaufsatmosphare/,
-mt’)glichkeF;t Anbindung an d. Ortskern 5%
8%
Mehr Parkplatze 4%

Mehr Einkaufsmoglichkeiten 4%

Keine Vorschlage
43 %

Quelle: Burgerbefragung, Frage 15
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2.7

Zusammenfassendes Starken-Schwéachen-Profil

Als Fazit der Bestandserhebung werden die Starken und Schwéchen Halvers nachfolgend

noch einmal Uberblickartig zusammengefasst. Sie stellen damit auch die Ansatzpunkte dar,

auf denen das nachfolgende Profilierungskonzept aufbaut.

2.7.

1 Ortskern und Einzelhandel

©
T

Quantitativ zufriedenstellendes Lebensmit-
telangebot

Starke Orientierung des Facheinzelhandels
auf den Ortskern:

Innerhalb des Stadtgebietes konzentriert sich
der Einzelhandel (ohne Lebensmittel, Mobel und
Baumarkt) auf den Ortskern mit Frankfurter
StralRe und EURO-SPAR-Umfeld. Hier befinden
sich 59 % (41 % und 18 %) der Betriebe, die auf
62 % (39 % und 23 %) der Verkaufsflache 71 %
(49 % und 22 %) des Gesamtumsatzes im Hal-
ver erwirtschaften.

Mehrere inhabergefuhrte Fachgeschéafte mit
gutem Image und hohem Bekanntheitsgrad

Einkaufsatmosphéare im neugestalteten
Hauptgeschéftsbereich , Frankfurter StraRe”:
Der Einzelhandel in der Frankfurter Straf3e pro-
fitiert von der attraktiven Gestaltung; die insbe-
sondere gegeniber dem Umfeld sehr positiv
auffallt

Zufriedenstellendes Stellplatzangebot fur
den Kundenverkehr der Innenstadt

Positive Bewertungen von Bedienungs-
freundlichkeit und Service

Regional bekannte Veranstaltungen
(Stadtfeste, Ostereiermarkt, Kirmes, Halveraner
Herbst)

% Begrenztes Einzugsgebiet:

Der Einzugsbereich des Halveraner Ein-
zelhandels beschrankt sich auf das Stadt-
gebiet von Halver mit einem Bevoélke-
rungspotenzial von weniger als 20.000
Einwohnern.

Angebotslicken und selektive Kauf-
kraftabfliisse in einigen Branchen:

Die Halveraner sind mit dem Angebot des
Einzelhandels unzufrieden, lediglich 34 %
halten das Angebot fiir ausreichend.

Unzureichende Anbindung des EU-
ROSPAR-Umfeldes an den Hauptge-
schéaftsbereich

Deutliche Kundenfrequenzverluste
durch erfolgte oder geplante Verlage-
rungen von Lebensmitteldiscountern:
Durch die Verlagerung von Lebensmittel-
discountern aus dem Ortskern Halver in
randlich gelegene Gewerbegebiete verla-
gert sich der Verkaufsflachenschwerpunkt
fur Lebensmittel

Wenig attraktive Aufenthalts- und Er-
lebnisbereiche im Umfeld:

Im Umfeld der Hauptgeschéftsbereiche
gibt es nur wenige attraktive Platze und
Flachen, die zum Verweilen einladen
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2.7.2 Freizeit- und Kulturangebot

©

®

% Hohes landschaftliches Freizeitpotenzial mit
interessanten Ausflugszielen, das durch Wege
erschlossen wird

% Reges Vereinsleben, das viele Menschen an-
spricht:  nahezu samtliche Freizeitbeschéafti-
gungen sind abgedeckt

% Regional bekannte Veranstaltungen (Stadt-
feste, Ostereiermarkt, Kirmes, Halveraner
Herbst)

% Viele Sportanlagen, die auch von Nichtmit-
gliedern genutzt werden kénnen

% Ansprechende Kulturveranstaltungen
(Kleinkunst, Kabarett, Konzerte usw.)

Fehlende Raumlichkeiten fur gré3ere
Veranstaltungen:

Kommunikation und Kooperation zwi-
schen Vereinen, Gruppierungen und
Institutionen verbesserungsfahig:

So ist z. B. Koordinationsfunktion des
Kulturamtes kaum bekannt

Angebotslicken in der Gastronomie:
es fehlen héherwertige Restaurants und
eine jugendgemale Kneipenszene

Wenige spezielle Jugendevents
(z. B. Rock-/Popkonzerte, Disco

Imageprobleme des Jugendangebotes:
schlechte Bewertung des Angebotes durch
die Bevolkerung

Defizite in der Offentlichkeitsarbeit und
Kommunikation von Angeboten: Veran-
staltungskalender ist verbesserungsbe-
durftig

Z.T. schlechter baulicher bzw. techni-
scher Zustand von Anlagen und Ein-
richtungen (z. B. Jahn-Turnhalle,
Schwimmbhalle)

Defizite bei witterungsunabhéngigen
Sport- und Freizeiteinrichtungen
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3 PROFILIERUNGSKONZEPT FUR DEN ORTSKERN HALVER
3.1 Zukunftige Rahmenbedingungen der Einzelhandelsentwicklung
3.1.1 Strukturveranderungen und Trends

Sowohl strukturelle als auch konjunkturelle Ver&nderungen sowie Veranderungen im
Verbraucherverhalten beeinflussen Situation und Entwicklungsperspektiven des Einzelhan-
dels. Gerade dieser Wirtschaftszweig ist in besonderem Mal3 von demographischen und

politischen Rahmenbedingungen abhangig.

Deutschland wird sich zu einer "Seniorengesellschaft" entwickeln. 1996/97 uberstieg in
Deutschland zum ersten Mal der Anteil der Uber-Sechzigjahrigen die Gruppe der Unter-
Zwanzigjahrigen. Beide Bevdlkerungsgruppen machen etwa knapp 20 % der deutschen
Gesamtbevolkerung aus. Im Jahre 2010 werden voraussichtlich 35 % der Deutschen alter

als 60 Jahre sein und damit entsprechenden Einfluss auf den Einzelhandel nehmen.

Es gibt keinen "Otto-Normalverbraucher" mehr: Wahrend "Smart-Shopper" ihr Einkaufser-
lebnis aus der Suche nach Qualitdt zu Discountpreisen beziehen, sind andere bereit, fur
personliche Beratung und individuelle Einkaufsstatten mehr Geld auszugeben. Traditionelle
Verhaltensmuster und Kulturen brockeln immer mehr ab. Dadurch wird das Verbraucher-
verhalten immer unberechenbarer. Einkauf beim Discounter, danach im Feinkostgeschatft,
bei Textilien Luxus - bei der Einrichtung Standard. Der Konsument schlupft stéandig in andere
Identitdten. Kunden akzeptieren hohere Preise nur noch bei klarem Mehrwert. Bei
Standardprodukten siegt der Preis. Fur Bequemlichkeit, Service, Freundlichkeit, Erlebnis,
Action, Fun - aber auch Sicherheit und Vertrauen - sind die Verbraucher dagegen bereit,

mehr Geld auszugeben.

Die Kunden sind gut informiert und kennen sich aus. Es wird immer schwieriger, sie zu
Uberzeugen. Gefragt sind neue Leistungen, ob im Sortiment, der Présentation, Beratung
oder Service, die den Winschen der Zielgruppen entsprechen. Erlebnis, Unterhaltung und
Spal’ stehen nicht nur im Freizeitbereich im Vordergrund. Electronic-Shopping ist die Fort-
fuhrung der traditionellen Formen des Versandhandels Uber die elektronischen Medien, d.h.
die Bestellung von Waren tber das Fernsehen (Shoppingkanéle) und den PC (insbesondere

Internet). Die Einfihrung von Electronic-Shopping wird zur Aufhebung der Standortbindung
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fuhren. Versand- und stationérer Handel werden sich immer mehr vermischen. Dies fuhrt zu
der Moglichkeit eines umfassenden Preisvergleiches, sodass die Preisunterschiede immer
geringer werden und grof3ere Preisunterschiede nicht mehr glaubhaft gemacht werden kén-
nen. Vor allem Anbieter von Waren, die eine gute Vergleichbarkeit bei Preis und Leistung
zulassen, werden besonders betroffen sein. Bei den K&ufen handelt es sich vorwiegend um
Soft- und Hardware, Blcher, Unterhaltungselektronik, Tontrager, aber auch Bekleidung und

touristische Angebote, die von den Direktversendern vertrieben werden.

Speziell der Direktvertrieb Uber das Internet wird in einigen Marktfeldern an Bedeutung
gewinnen, insbesondere dann, wenn die angebotenen Produkte Selbstbedienungscharakter
aufweisen. Erklarungsbedurftige Produkte hingegen werden nie ausschlief3lich Gber Internet
vertrieben werden, da sie beispielsweise von den Kunden vorher in Augenschein genommen
werden wollen. Je hdher die angebotenen und notwendigen Beratungsleistungen des
Handels sind, desto geringer werden die Chancen des Internets, den Einzelhandel letztlich

Zu ersetzen.

Nach einer Schatzung der BBE-Unternehmensberatung, Kéln, werden im Jahre 2010 ca. 6 -
8 % des Einzelhandels in Deutschland Uber das Internet realisiert. Der Hauptverband des
Deutschen Einzelhandels geht sogar von einem Anteil von 10 bis 12 % des Umsatzes mit-

tels Online-Bestellungen aus.

3.1.2 Entwicklung des Kaufkraftpotenzials

Die Vorausberechnung des einzelhandelsrelevanten Kaufkraftpotenzials kann nur unter der
Annahme bestimmter, aus heutiger Sicht plausibler Rahmenbedingungen erfolgen. Es ist
selbstverstandlich nicht méglich, zukinftige Entwicklungen der konjunkturellen Lage oder

Modeerscheinungen exakt vorherzusehen.

Eine wichtige BestimmungsgréfRe ist dabei die Entwicklung des einzelhandelsrelevanten
Kaufkraftpotenzials pro Kopf der Bevdlkerung. So stellt sich insbesondere die Frage, in
welchen Sortimentsbereichen noch - oder nach ricklaufigen Jahren wieder - mit Wachstum
zu rechnen ist. Dabei spielen die zuvor skizzierten Rahmenbedingungen eine entscheidende
Rolle, v.a. die Frage, welchen Anteil am verfligbaren Einkommen der Einzelhandel erreichen

wird.
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Unter Berlcksichtigung der aktuellen sortimentsspezifischen Kaufkraftpotenziale, der fir
einen mittelfristigen  Zeitraum (bis 2005) verfigbaren Vorausschatzungen der
Verbrauchsausgaben* und der zuvor skizzierten einzelhandelsrelevanten Strukturverande-

rungen und Trends wird im Rahmen dieser Untersuchung von folgender Entwicklung aus-

gegangen:
Tabelle 9 Entwicklung der einzelhandelsrelevanten Verbrauchsausgaben pro Kopf
der Bevdlkerung in der Bundesrepublik 2000 — 2005
2000 2005 Verénderung

Sortiment (DM) (DM) In DM in %
Nahrungs- und Genussmittel 3.394 3.428 34 101
Gesundheit und Korperpflege 1.244 1.306 62 105
Bekleidung 1.270 1.308 38 103
Schuhe 217 230 13 106
Uhren/Schmuck/Lederwaren 201 213 12 106
Buicher/Schreibwaren/Neue Medien 394 473 79 120
Unterhaltungselektronik 360 396 36 110
Elektrogerate/Leuchten 257 273 15 106
Spiel/Sport/Hobby 419 440 21 105
Baumarktspezifisches Sortiment 1.206 1.266 60 105
Hausrat/Glas/Porzellan/Keramik 202 204 2 101
Einrichtungsbedarf/Mobel 1.109 1.165 55 105
Summe 10.273 10.701 429 104

Quelle: GfK Nirnberg, eigene Berechnungen

Demnach werden die Sortimente des kurzfristigen Bedarfes nur geringe reale Zuwachse
erfahren (v.a. Nahrungs- und Genussmittel), wahrend alle anderen Sortimente etwas starker

zulegen (v.a. Bucher/Neue Medien, Unterhaltungselektronik).

* Quellen: Strategie Outlook 2001 Plus, verschiedene Veréffentlichungen
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Unter den Annahmen, dass

% die Einwohnerzahl der Stadt Halver im Jahre 2005 bei ca. 18.000 EW liegen wird,

% das relative Kaufkraftniveau konstant bleiben und somit auch im Jahre 2005 bei ca.
102,7 % des Bundesdurchschnitts liegen wird,

ergibt sich fur die Stadt Halver folgende Entwicklung des einzelhandelsrelevanten Kauf-

kraftpotenzials:

Tabelle 10  Einzelhandelsrelevantes Kaufkraftpotenzial im Stadtgebiet von Halver
nach Warengruppen 2000 — 2005

Einzelhandelsrelevantes Veranderung
Kaufkraftpotenzial in Halver

2000 2005 2000-2005
Warengruppe In Mio. DM in Mio. DM in Mio. DM
Nahrungs- und Genussmittel 60,9 63,2 2,3
Gesundheits- und Korperpflege 22,7 24,4 1,8
Bekleidung 23,3 24,6 14
Schuhe 4,0 4,3 0,4
Uhren/Schmuck/Lederwaren 3,7 4,1 0,3
Biicher/Schreibwaren/Neue Medien 7,2 8,9 1,7
Unterhaltungselektronik 6,4 7,2 0,8
Elektrogerate/Leuchten 4,6 5,0 0,4
Spiel/Sport/Hobby 7,6 8,2 0,6
Baumarktspezifische Sortimente 21,0 22,7 1,7
Hausrat/Glas, Porzellan, Keramik 3,6 3,8 0,1
Einrichtungsbedarf/Mobel 19,9 21,5 1,6
INSGESAMT 184,9 197,9 13,0

Quelle: GfK-Nurnberg, eigene Statistik und Berechnungen

Es zeigt sich, dass sich das im Stadtgebiet von Halver verfigbare Kaufkraftpotenzial nur
geringfigig veréandern wird. Das Kaufkraftvolumen im Stadtgebiet liegt heute bei etwa 185
Mio. DM und ist fur das Jahr 2005 mit etwa 198 Mio. DM anzusetzen - ein Zuwachs von
knapp 13 Mio. DM.

56



E C O N

STARKEN-/ SCHWACHENANALYSE UND PROFILIERUNGSKONZEPT HALVER CONSULT

3.1.3 Zukunftiges Einzugsgebiet und Umsatzpotenzial

Die Ergebnisse der Erhebungen belegen, dass das Einzugsgebiet des Einzelhandelsstand-
ortes Halver aus dem Stadtgebiet selbst besteht. Nach den vorliegenden Analyseergebnis-
sen werden etwa 65 % der "eigenen” Kaufkraft gebunden. Kaufkraftzuflisse von aulRerhalb
sind gering und belaufen sich auf maximal 20 % des Gesamtumsatzes von aktuell ca.
120 Mio. DM.

Mit Blick auf die heute bestehenden und zu erwartenden Konkurrenzbeziehungen in der Re-
gion sollte in einer realistischen Vorausschau nicht von einer raumlichen Ausweitung des
Einzugsgebietes ausgegangen werden. Dies stande auch im Widerspruch zu den
landesplanerischen Zielsetzungen, die der Stadt Halver mittelzentrale Versorgungsfunktio-

nen flr die eigene Wohnbevdlkerung zusprechen.

Wie bereits dargelegt, sind fur die nachsten Jahre nur geringe Steigerungen der einzelhan-
delsrelevanten Verbrauchsausgaben zu erwarten. Insgesamt wird der zu verteilende "Ku-
chen" auch fir den Halveraner Einzelhandel somit nur leicht wachsen, wobei die einzelnen

Marktfelder davon unterschiedlich profitieren werden.

Weiterhin ist zu bertucksichtigen, dass sich das insbesondere durch Zuwanderungen be-
dingte, kontinuierliche Bevdlkerungswachstum der letzten Jahrzehnte in den kommenden
Jahren abschwécht und sich die Einwohnerzahl bei ca. 18.000 EW zundchst einpendeln

wird.

Zusatzliche Umsatzpotenziale fir den anséssigen Einzelhandel kdnnen somit nicht aus einer
gesamtwirtschaftlich bedingten Kaufkraftsteigerung, sondern nur Uber eine starkere
"Ausschopfung" des im Stadtgebiet verfugbaren Kaufkraftpotenzials erschlossen werden.
Berucksichtigt man die deutliche AuRenorientierung der Halveraner Wohnbevdlkerung ins-
besondere in Richtung des benachbarten Mittelzentrums Lidenscheid, sind diese Ent-

wicklungsspielrdume naturgemaf sehr begrenzt.

Vor dem Hintergrund der beschriebenen Rahmenbedingungen waren expansiv ausgerich-
tete Profilierungsstrategien fur den Einzelhandelsstandort mit Sicherheit verfehlt. Statt
dessen sollte es ein zentrales Ziel von Stadt und Unternehmen sein, die Zentralitat der Ein-
kaufsstadt Halver zu erhalten und durch einen gezielten Abbau von Angebotsliicken zu fes-

tigen.
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3.2 Empfehlungen zur Profilierung des Ortskernes Halver

Der Ortskern Halver stellt fur die Burger der Stadt ein wichtiges Einkaufsziel fur Guter des
taglichen Bedarfes dar und Ubernimmt hier eine zentrale Versorgungsfunktion. Profilierungs-
ansatze zur zukinftigen Entwicklung sollten die Funktion des Ortskernes als Grundversor-
gungszentrum besonders berlcksichtigen. Es geht somit weniger um eine Ausdehnung des
Einzugsgebietes und die Gewinnung auswartiger Kunden als vielmehr um eine Erhéhung

der Kundenbindung im Stadtgebiet.

Die Bestandsaufnahme zeigt, dass die Entwicklung der Einzelhandels- und Dienstleis-
tungsfunktionen nicht losgelést von den Rahmenbedingungen im Ortskern diskutiert werden
kann. Im Kern sind funf Handlungsfelder zu unterscheiden, mit denen die Attraktivitat des

Halveraner Zentrums zu verbessern ist:

Erscheinungs-
bild

Erlebnis-
qualitat

Angebote

Nach Einschatzung von ECON-CONSULT kann eine Attraktivierung des Ortskernes nur er-
reicht werden, wenn nicht nur sektoral fir einzelne, sondern in abgestimmter Form fir alle

Handlungsfelder MaRnahmenvorschlage formuliert und umgesetzt werden.

Der Ortskern Halver gleicht in diesem Punkt einem Mobile, dessen Gleichgewicht ebenfalls

von einem Ausbalancieren der verschiedenen Elemente abhéangt.
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ECON-CONSULT empfiehlt, die zukinftige Entwicklung des Ortskernes an den folgenden

Leitzielen zu orientieren.

% Starkung des Ortskernes durch qualitative Weiterentwicklung der Grundversorgungs-
funktionen

% Intensive Vernetzung von Geschéftszonen, Schaffung von Aufenthalts- und Erlebnisbe-
reichen

% Verbesserung der Erreichbarkeit des Ortskernes Halver

% Ausweitung der Marketingaktivitaten

Entsprechende Vorschlage und Handlungsempfehlungen werden im Folgenden ausgespro-

chen.

3.2.1 Qualitative Weiterentwicklung der Grundversorgungsfunktionen

Bei der Strategieentwicklung ist grundsatzlich zu beriicksichtigen, dass Investitions- und
Sachentscheidungen zur Entwicklung des Einzelhandels- und Dienstleistungsangebotes in
der Regel in privater Hand liegen. Die Stadt Halver kann lediglich die Rahmenbedingungen

fur die Entwicklung vorgeben.

Zusétzlich kann sie durch eigene Entwicklungsmafinahmen, wie z.B. durch die angedachte
Rathauserweiterung mit der Einrichtung eines zentralen Blrgerbiros, Zeichen setzen und
Investitionsanreize schaffen. Auch die Weiterentwicklung des vorhandenen Rahmenplanes

,Neue Mitte" wiirde diesem Ziel dienen.

3.21.1 Sicherung des Lebensmitteleinzelhandels

Vorrangiges Ziel muss es sein, den Lebensmitteleinzelhandel als Frequenzbringer fir den
Facheinzelhandel im Ortskern zu sichern. Hierzu ist es neben den im nachfolgenden Kapitel
aufgefihrten planungsrechtlichen MaRnahmen erforderlich, den Publikumsverkehr und
damit das Kundenpotenzial fir den Lebensmitteleinzelhandel zu erhéhen. Dieses Ziel ist so-
wohl durch eine Erweiterung der Dienstleistungsangebote als auch durch eine Aufwertung
der Aufenthaltsbereiche zu ereichen. Ein mdglicher Schritt ist eine Konzentration der
publikumsverkehrsintensiven Einrichtungen im Umfeld des zentralen Omnibusbahnhofes

(ZOB). Auch eine attraktive Gestaltung der Grin- und Freiflachen im gesamten Ortskern
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sowie begleitende Aktivitdten der Gewerbetreibenden wirden zu einer Erhdhung der

Aufenthaltsqualitat und Imageférderung beitragen.

3.21.2 Planungsrechtliche Absicherung der Entwicklung des Ortskernes

Steuernd darf die Kommune mit den ihr zur Verfigung stehenden planungsrechtlichen Mit-
teln nur dann in die Entwicklung eingreifen, wenn anderenfalls negative Auswirkungen auf
die Versorgung der Bevolkerung oder die Entwicklung zentraler Versorgungsbereiche zu

beflirchten sind.

Der Einzelhandelserlass von 1996 legt den nordrhein-westfalischen Kommunen nahe®, die
Entwicklung ihrer Zentren und Nebenzentren durch die Aufstellung von gemeindlichen Ein-
zelhandelskonzepten und die planungsrechtliche Absicherung dieser Konzepte durch Bau-

"

leitplane zu unterstitzen. Dadurch sollen "... einerseits eine Orientierungs- und Beurtei-
lungsgrundlage fir die Bauleitplanung und die Beurteilung von Vorhaben, wie auch ande-
rerseits Planungs- und Investitionssicherheit fir den Einzelhandel, Investoren und Grund-

stuckseigentumer ..." geschaffen werden.

Die Standortentwicklung der Lebensmitteldiscounter ist in Halver schon weitgehend abge-
schlossen und hat vor allem in den Randbereichen der Kernstadt stattgefunden. Um
zukUnftige Investitionen in den zentralen Ortskern zu lenken und weiteren Verlagerungen
vorzubeugen, sollte die Stadt Halver mittels geeigneter Bebauungsplane zentren- oder
nahversorgungsrelevante Einzelhandelsnutzungen an Standorten auf3erhalb des Ortskernes

grundsétzlich ausschliel3en.

3.21.3 MaRvolle Erganzung des Facheinzelhandels

Aus den Untersuchungen ergibt sich, dass umfangreiche Verkaufsflachenerweiterungen des
Einzelhandels kurz- und mittelfristig nicht anzustreben sind. Deshalb sind in Halver nur

malfdvolle Ergéanzungen anzustreben.

Als Standort fir neue Betriebe ist neben den vorhanden Leerstanden im Ortskern der
Entwicklungsbereich um den ZOB zu favorisieren. Planvorhaben fir diesen Standort sollten
fur die Erdgeschoss-Nutzflachen ausschlieflich kundenfrequenzstarke Einzelhandels- und

Dienstleistleistungsnutzungen sowie gastronomische Betriebe vorsehen.
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Mit Blick auf die heutigen Angebotsstrukturen waren im Einzelhandelsbereich Ergdnzungen

vor allem in den Branchen

% Bekleidung

% Schuhe

% Bucher, Schreibwaren, Neue Medien und
% Unterhaltungselektronik

wilinschenswert.

3.2.2 Intensive Vernetzung von Geschaftszonen, Aufenthalts- und Erleb-
nisbereichen

Um die angestrebten Entwicklungen fir den Einzelhandel zu unterstitzen, ist auch eine

Aufwertung der Aufenthalts- und Freiflachen im Ortskern erforderlich. Geeignete Mal3nah-

men sind zum einen eine Aufwertung der Platze (Berliner Platz, ZOB, Vorplatz des

Kulturbahnhofes) und zum anderen eine Integration der innerstadtischen Grin- und

Freiflachen in den zentralen Bereich.

3.22.1 Konzentration auf das ZOB-Umfeld

Der Bereich zwischen der Frankfurter Strale und dem EUROSPAR-Umfeld weist deutliche
stadtebauliche Defizite auf und ist fir FuRganger wenig attraktiv. Nutzungsverdichtungen

sind hier deshalb anzustreben.

Wie bereits erlautert, verfligt vor allem das ZOB-Umfeld Uber glinstige Standortbedingungen
fur zentrale Versorgungseinrichtungen und konnte sich durch Ansiedlung publikumsin-
tensiver Nutzungen zum wichtigen Trittstein zwischen der Frankfurter Strafe und dem
EUROSPAR- bzw. Rathausumfeld entwickeln. Eine weitere Belebung ware durch die
Integration eines vielfaltig nutzbaren Marktplatzes in den Entwicklungsbereich zwischen

Rathaus und Frankfurter Stral3e zu erreichen.

Zusatzlich bedarf auch die sudliche Bahnhofstral3e einer Aufwertung, da sie durch die Ver-

lagerung der Lebensmitteldiscounter deutlich an Kundenfrequenz verloren hat.

5

siehe hier und im Folgenden Einzelhandelserlass NRW, 1996, Teil 4.1.
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3.2.2.2 Entwicklung eines Stadtparks

Der bestehende ,Rathauspark” liegt auf der Ostseite der Thomasstralle gegeniiber dem
Rathaus. In seinem direkten Umfeld befindet sich fast keine Wohnbebauung, und da er
aulerdem von Nord- bis Siid-Osten durch die Umgehungsstral3e von der Wohnbebauung
abgeriegelt ist, wird er kaum frequentiert. Auch seine Gestaltung ist mit roten Aschewegen,
monotonen Grasflachen, einigen Béanken und dem Musikpavillon trist und nicht unbedingt
einladend. Um seinem Namen als ,Rathauspark” gerecht werden zu kdnnen, ist eine Verla-
gerung nach Westen in den Bereich zwischen Frankfurter Stral3e, Thomasstraf3e und
Mittelstral3e, der Grundschule Ost mit Multifunktionshalle, der ,Wippermannschen Villa“ und

dem Feuerwehrgeratehaus, also in das direkte Rathausumfeld, anzuraten.

Die Parkflachen sind so zu gestalten, dass sie auch intensiv genutzt werden kénnen. Neben
Spielflachen, sind auch periodische Nutzungen fir ein Sommerkino, Konzerte, Flohmarkte

und eventuell sogar - in der Nahe zum ZOB - als Markstandort denkbar.

Die Wippermannsche Villa lieBe sich nach Verlagerung der Stadtverwaltung als Heimatmu-

seum und ,Parkcafe” mit ihren architektonischen Qualitdten sehr gut in den Park integrieren.

3.2.2.3 Schaffung attraktiver Verbindungen zwischen Frankfurter StraRe und dem
EUROSPAR-Umfeld

Die Uberbriickung der ,trennenden* Distanz zwischen den Versorgungsbereichen Frankfur-

ter StraRe und EUROSPAR-Umfeld muss, neben den baulichen Erweiterungen im ZOB-

Umfeld in den mindergenutzten zentralen Freiraum hinein, auch durch attraktive Wegever-

bindungen flankiert werden. Somit ist bei der Gestaltung des neuen Stadtparks darauf abzu-

stellen, dass neue ,direkte* Fullwege zwischen den beiden Versorgungsschwerpunkten

geschaffen werden.

3.224 Verdichtung der Wohnnutzung

Neben der Aufwertung der Ortsmitte sollte versucht werden, weiteren Wohnraum im Orts-
kern zu schaffen. So wére nach der Verlagerung des Rathausparks das alte Parkgelande fur

eine hochwertige Wohnbebauung geeignet.
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Einen weiteren Entwicklungsbereich fir die Wohnbebauung stellt das Umfeld des
Kulturbahnhofes dar. Grundvoraussetzung fir MaRnahmen in diesem Bereich ist die Klarung

der zukinftigen Flachenbedarfe des Giiterverkehrs entlang der Bahntrasse (siehe unten).

Langfristig ist auch das Gelande der Firma Wippermann ein geeigneter Standort zur Ergan-
zung der Wohnbebauung. Selbstverstandlich sollte diese Entwicklung nur dann erfolgen,
wenn das Unternehmen aus betrieblichen Grinden aus der integrierten Lage an einen

anderen Standort verlagern sollte.

3.2.25 Klarung der Flachenbedarfe von Personen- und Guterverkehr entlang der
Bahntrasse

Die Klarung der Flachenbedarfe fur die Bahnverkehrsnutzungen sollte schnellstmdglich er-
folgen, da dem weitrdumigen Umfeld des Kulturbahnhofes entlang der Bahntrassen eine
Schlusselfunktion fur die Entwicklung des Ortskernes zukommt. Zum einen ist dieser
Bereich mit einer Flache von ca. 4 ha das grof3te potenzielle Entwicklungsgebiet im Ortskern
und zum anderen ist Uber diesen Bereich eine optimale Anbindung der bisher nur
unzureichend angebundenen sudostlichen Wohngebiete der Innenstadt (Oesterberg)

realisierbar.

Falls eine Verlagerung des Guterverkehrs in den Bereich des Umspannwerkes nordostlich
der Kreuzung UmgehungsstraRe / Frankfurter Stral3e gelingt, kann eine Anbindung der

sudlichen Bahnhofstral3e an den Oesterberg bzw. die Hagedornstral3e erfolgen.

Uber eine Verbesserung der VerkehrserschlieBung wiirden sich auch die Standortbedin-

gungen fur den Einzelhandel in der stidlichen BahnhofstralRe deutlich verbessern.

Die nachfolgende Abbildung fasst die Grundziige der strukturellen Uberlegungen von

ECON-CONSULT zur Starkung des Ortskernes nochmals zusammen:
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Abb. 31 Strukturkonzept ECON-CONSULT
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3.2.3 Verbesserung der Erreichbarkeit des Ortskernes Halver

Die nachfolgend erlauterten Vorschlage beziehen sich zum einen auf die Wegweisung fir
den Kfz-Verkehr und die Besucherflhrung im Ortskern, zum anderen werden die
FuRBwegeverbindungen im und zum Ortskern thematisiert.

3.23.1 Verbesserung der stadtweiten Besucherwegweisung

Fur die auswartigen Besucher der Stadt Halver sind die Zufahrtsrouten zwischen der
Umgehungsstrale und dem Ortskern zur Zeit noch recht unlbersichtlich. Es wird
empfohlen, die Zielwegweisung zur Ortsmitte systematisch zu Uberprifen und ggf. an den
wichtigen Orientierungspunkten zu ergéanzen.

64



E C O N

STARKEN-/ SCHWACHENANALYSE UND PROFILIERUNGSKONZEPT HALVER CONSULT

In die stadtweite Wegweisung ware auch ein Parkleitsystem zu integrieren. Parkleitsysteme
dienen der Orientierung von Ortsunkundigen am Ortseingang und in der Zuwegung zu den
einzelnen Parkierungsanlagen. Eine Beschilderung, die fir die Besucher der Stadt auf den
HauptverkehrsstralRen beginnt und sich innerorts ausdifferenziert, kann einen Grof3teil des

Zielverkehrs zu den entsprechenden Parkierungsflachen lenken.
Mit Parkleitsystemen verbinden sich folgende Zielsetzungen:

% Reduzierung von Parksuchverkehren mit den damit verbundenen Umweltbelastungen
% GleichméaRigere Auslastung der Parkierungsanlagen
% Werbung fir das Parkraumangebot der Stadt

Fur Halver treffen alle drei Aspekte zu, wobei Letzterer vor allem im Zusammenhang mit

Stadtmarketing von besonderer Bedeutung ist.

Der Ortskern von Halver liegt seit Fertigstellung der Ortsumgehung abseits der Haupt-
verkehrsstralBen. Dies stellt hinsichtlich der Wohn- und Aufenthaltsqualitéat einen Vorteil dar,
im Hinblick auf die Besucherstrome kann dies jedoch als Nachteil gesehen werden. Daher
ist es sehr wichtig, von der neuen Ortsumfahrung aus auf das Halveraner Zentrum auf-

merksam zu machen und das Parkleitsystem hier bereits beginnen zu lassen.

Bei allen Uberlegungen ist in einer realistischen Abschatzung der Moglichkeiten zu beriick-
sichtigen, dass die Wirksamkeit von Parkleitsystemen — bezogen auf die Masse der Parker —
begrenzt bleibt: Uber 80 % aller Parkplatzsuchenden parkten nach einer Wirksamkeitsun-
tersuchung der Universitat Kaiserslautern ohne Berucksichtigung der Angaben eines sol-
chen Systems. Parkleitsysteme entfalten nach Meinung der Gutachter dann ihre Wirkung,

wenn die Auslastungsgrade der einzelnen Anlagen extrem unterschiedlich sind.

Dieses Argument betrifft in erster Linie Grof3stadte. In Kleinstadten wie Halver haben Park-
leitsysteme eine etwas andere Funktion. Sie dienen als Orientierungshilfe fir Besucher, die
einen ihren Absichten entsprechenden Stellplatz finden méchten. Einheimische kennen ihre

Stadt und wissen, wo sie parken méchten und wo mogliche Ausweichstellplatze sind.

Die Zielgruppe fiur das Parkleitsystem sind daher Besucher, die zum ersten Mal nach Halver
kommen oder die Stadt nur selten besuchen. Fir diese Gruppe soll das Parkleitsystem
wesentliche Informationen bereit halten: Wo darf wie lange geparkt werden, wo befinden

sich die HaupteinkaufsstraRen, die offentlichen Einrichtungen, die Veranstaltungsraume
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usw. Diese Anforderungen entscheiden schlielich tGber den Typ des einzusetzenden

Parkleitsystems.

Der Begriff ,Parkleitsystem” impliziert technisch aufwendige Systeme mit dynamischen
Anzeigen der Stellplatzzahl. Solche Systeme sind in GroRR3stadten zur Verbesserung der
Stellplatzausnutzung sinnvoll. Dartber hinaus gibt es aber noch weitere Typen von Park-

leitsystemen. Unterschieden werden:

% dynamische Parkleitsysteme
% halbdynamische Parkleitsysteme
% statische Parkleitsysteme

In Halver ist es nicht notwendig, ein dynamisches oder halbdynamisches Parkleitsystem zu
installieren. Uberdies sprechen die hohen Kosten von ca. 1 Mio. DM fiir ein dynamisches
Parkleitsystem mit einer rechnergesteuerten Zentrale bzw. 400.000 DM fir ein halbdynami-
sches System mit 16 Wechselwegweisern gegen derartige Systeme in einer Kleinstadt.
Statische Parkleitsysteme eignen sich fiur Stéadte und Gemeinden, die in der Regel eine
ausreichende Anzahl an Stellplatzen anbieten kénnen und einen hohen Anteil an ortsun-
kundigen Verkehrsteilnehmern aufweisen (vgl. ADAC 1998, S.13f.).

Statische Wegweiser, wie sie fur Halver vorzuschlagen sind, bezeichnen die Parkierungs-
anlage und geben die Zielrichtung an. Sie werden entweder in die bestehende Wegweisung
integriert oder unabhangig von der Ubrigen Beschilderung als eigenstandiges Informations-
system mit farblicher und/oder Ziffernkennzeichnung installiert. Hierbei gibt es zwei Grund-
typen:

% Darstellung des gesamten Angebotes an Parkierungsanlagen
% Darstellung der jeweils folgenden Ausweichméglichkeit (,dichotomisches System*)

Das erste System stellt die Gesamtdarstellung des Parkraumangebotes in den Vordergrund
und weist jeweils auf die Stellplatze in den entsprechenden Zielbereichen hin. Dieses Sys-
tem eignet sich besonders fir groRere Zielbereiche, die nicht mehr ful3laufig erschliel3bar
sind, und erfordert nach Mdglichkeit ein leistungsfahiges innerstadtisches Verteilernetz (z. B.

einen City-Ring).

Das zweite System stellt nicht das gesamte Parkraumangebot dar, sondern bietet jeweils

zwei (in Ausnahmefallen drei) Alternativen an. Es bietet sich an, wenn die Lenkung des
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Parksuchverkehrs im Vordergrund stehen soll. Diese Vorgehensweise ist sinnvoll, wenn die
Verkehrsstrome an sensiblen Bereichen vorbei geleitet werden sollen. Ein geschlossener

Cityring ist nicht erforderlich.

Fur Halver ware ein Parkleitsystem denkbar, das auf dem dichotomischen System basiert

und zusatzlich Informationen auf die unterschiedlichen Parkangebote enthalt:

Abb. 32 Beispiel fir Wegweiser in einem Parkleitsystem

~

ﬁ/h ﬂ Bahnhofi
{é ﬂ Markt

—

rRathaus E 9 |

)

Auszuschildern waren beispielsweise folgende Parkbereiche:

% Rathaus: 197 Stellplatze
% ZOB: 34 Stellplatze
% Berliner Platz: 62 Stellplatze
% Kulturbahnhof: 64 Stellplatze
% Jugendheim: 80 Stellplatze

3.2.3.2 Optimierung der FulRgangerwegweisung im Ortskern

Ergénzend zur Besucherfiihrung an den Ortseingangen, die mit dem Parkleitsystem stérker
auf den motorisierten Individualverkehr hin orientiert ist, ist auch die FuRgangerwegweisung

im Ortskern zu optimieren.
Denn: Nachdem das Fahrzeug abgestellt ist, werden auch PKW-Nutzer zu Fuldgangern!

Somit sollte schon an den zentralen Parkierungsanlagen eine Kennzeichnung von innerort-

lichen Wegebeziehungen einsetzen, die sich an Kreuzungspunkten und markanten Stand-
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orten fortsetzt. Hierbei ist Wert auf eine einheitliche, deutliche Beschilderung der Wegebe-

ziehungen zu legen, da diese eine Orientierung vereinfacht.

Inhaltlich sollte die Beschilderung wichtige offentliche Gebaude, Kultureinrichtungen und die

Parkplatze aufnehmen und diese mit Namen und Entfernungen darstellen.

Die Ful3gdngerwegweisung kdnnte wie folgt gestaltet werden:

Abb. 33 Beispiel fur die Gestaltung der Fu3gédngerwegweisung
T Simonsplatz  80m

: €2 Unter der Howe 30m ® Stadthus I

1

Drogerie, Friseur
Cafe, Gaststatte

Quelle: ECON-CONSULT/ VIA: Parkraumkonzept Oerlinghausen (2001)

3.2.3.3 Anbindung der Wohngebiete 6stlich der Bahn durch zusatzliche FuRBwege-
beziehungen
Dringender Handlungsbedarf besteht bei der Anbindung der stiddstlichen Wohngebiete tber

das Bahngelénde hinweg an den Ortskern.

Hier sind die stark frequentierten ,Trampelpfade”, die den Bedarf an zusatzlichen FuRwegen
unterstreichen, in attraktive FuRwege umzuwandeln. Diese Aufgabe ist um so dringender, da
die Realisierung der bereits vorliegenden Planungen zum Bau einer zusatzlichen
Strallenquerung der Bahntrasse voraussichtlich noch einige Jahre zurlickgestellt werden

muss.
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3.2.34 Image-Kampagne ,, Stadt der kurzen Wege”

Im Vergleich zu anderen Stadten vergleichbarer Grof3e spielt der FuRgangerverkehr im
Stadtkern bereits heute eine grof3e Rolle. Ausschlaggebend dafir sind zum einen die kom-
pakte Struktur der Halveraner Kernstadt und zum anderen das engmaschige Fu3wegenetz,
das eine gunstige fuBlaufige Erreichbarkeit des Ortskernes ermdglicht. Diese schmalen

FuRwege, auch Padkes genannt, sind eine Halveraner Besonderheit.

Diese Erreichbarkeitsvorteile sollten Uber eine Image-Kampagne zur ,Stadt der kurzen

Wege* deutlich kommuniziert werden.

Die ,Padkes" kdnnten dabei gezielt herausgestellt und zu einem Aushéngeschild von Halver
entwickelt werden. Die Wege waren in die Besucherwegweisung zu integrieren, eine Uber-
sichtskarte der Padkes miusste erstellt werden. Die kartographische Darstellung kénnte
durch kleine Anekdoten zur Ortsgeschichte ergénzt werden. Auch die Erarbeitung von
Themen-Routen zwischen markanten und interessanten Punkten in der Kernstadt ist
denkbar.

3.24 Ausweitung der Marketingaktivitaten

.Last but not least” gibt es auch noch verschiedene Marketingaktivitdten, derer sich die

Gewerbetreibenden in Halver annehmen sollten.

3.24.1 Angleichung der Offnungszeiten

Ein wichtiger Gesichtspunkt ist die Angleichung der Offnungszeiten im Ortskern Halver. Zur
Zeit stellen sich die Offnungszeiten uneinheitlich und uniibersichtlich dar. Die Kunden sollten
jedoch nicht im Unklaren dariber gelassen werden, zu welchen Zeiten sie bestimmte

Geschéafte aufsuchen kdnnen und wann nicht.

Ein Kunde, der tagsuber einmal vor einer geschlossenen Ladentir steht, kommt vielleicht so

schnell nicht wieder!

Fur den Ortskern sollten einheitliche Kernéffnungszeiten angestrebt werden. Besonders
wichtig sind einheitliche Schlie3zeiten in den Mittagsstunden. Insbesondere die in der Kern-

stadt Beschaftigten werden klare Regelungen zu schétzen wissen.

69



E C O N

STARKEN-/ SCHWACHENANALYSE UND PROFILIERUNGSKONZEPT HALVER CONSULT

3.24.2 Gemeinsame Serviceleistungen der Gewerbetreibenden

Den Halveraner Gewerbetreibenden stehen verschiedene Moglichkeiten offen, mit gemein-

samen Serviceleistungen zur Profilierung des Ortkernes Halver beizutragen.

Dabei kann es sich um punktuelle MaRnahmen im Umfeld der Stadtfeste und Veranstaltun-

gen, aber auch um fest etablierte Serviceangebote handeln. Einige Beispiele:

% Organisation einer Kinderbetreuung wahrend gréRerer Veranstaltungen, z.B. in Koope-
ration mit den Kindergarten

€

Lieferservice und Bringdienste an Aktionstagen

€

Einfihrung eines Gutscheinheftes oder einer Bonuskarte. Dabei kdnnten die bundesweit
eingefuhrten ,Payback-Systeme* durch Halver-spezifische Angebote ergénzt werden

€

Herausgabe eines Einkaufsfihrers

€

Halver-spezifische ,Merchandising-Produkte* wie Regenschirme Stoffbeutel, Telefon-
karten usw.
3.24.3 Einheitlich gestaltete Kommunikationsmittel (, Corporate Design*)

Voraussetzung fur eine attraktive Vermarktung des gesamten Angebotsspektrums von Hal-
ver sind unter anderem ein einheitliches Design, unter Umstanden auch ein griffiger ,Stadt-
Slogan" einschliefilich Signet. Dabei sollte ein mdglichst breites Spektrum an Angeboten von

kommunaler und privater Seite einheitlich vermarktet werden.

Mit dem vorliegenden Stadtlogo

Helvac—

greifen Stadt und ,Initiative Pro Halver* bereits auf einen attraktiven Entwurf zuriick. Es
verfugt Uber einen hohen Wiedererkennungswert, sollte jedoch im Rahmen einer

durchgéngigen Werbelinie noch konsequenter von allen Akteursgruppen eingesetzt werden.

Als positives Beispiel fir die konsequente Verwendung eines stadtischen Corporate Designs

kann die Stadt Munster genannt werden.
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Logo Minster Herausgegebene Prospekte (Inhalt)
stilisierte Rathausfront und Schriftzug « Touristik-Angebote - Kunst, Kultur und Freizeitspal
in s/w mit rotem Unterstrich: (Uberblick allgemeine Informationen, Pauschalangebote und
Bausteine fur Fahrten und Besichtigungen, Hotelverzeichnis)
|m MUNSTEH e Touristischer Stadtfuhrer (Beschreibung einzelner Sehens-
wirdigkeiten; Fihrer fir Rundgang durch die Innenstadt)
* Hotelverzeichnis (Beherbergungsverzeichnis mit Standort-
karte)

e Bus-Exkursionen (Angebot von Tagestouren um Minster)

* Stadtplan Zentrum (Stadtplan mit Informationen zum Parken,
Buslinienplan und Ubersicht der Busverbindungen zu touris-

g tisch relevanten Einrichtungen)
(¥} =0
o L ‘ INSTER Sonderprospekt 1998: Der Westfalische Friede und der
L) Friedenssaal (Informationen tber den Westfalischen Frieden
'l.II und damit zusammenh&ngende Raumlichkeiten)
'l e Hrsg.: Stadtwerbung und Touristik Minster (zur

Stadtverwaltung gehdrig)
E Tourialischar
ShudHiitirger Gestaltung:

e Formate: DIN A 4 (Hauptprospekt); alle sonstigen: 10 x 21 cm
L] « Papier: aufgerautes Normalpapier

e Heftung: alle geheftet (auBer Stadtplan als Faltplan und Bus-
reisen als Faltblatt)

e Gestaltung des CD: Titelseite bei allen gleich gestaltet mit
Logo, "Munster" und Schriftzug, beispielhaftem Foto des
jeweils behandelten Themas, Logo zum Westfalischen
Frieden
-> komplett einheitliches Erscheinungsbild in Gbersichtlicher
Gestaltung mit hohem Wiedererkennungswert durch Logos
und einheitliches Schriftbild

* insgesamt ansprechender Eindruck durch "helle, freundliche"
Farbverwendung, vor allem bei Fotos ("Schénwetterfotos™)

Quelle: Informationsschriften der Stadtwerbung und Touristik Minster, eigene Auswertung

Die Akzeptanz und durchgangige Verwendung eines Corporate Designs konnte in Halver
durch die Herausgabe eines Gestaltungshandbuches mit konkreten Tipps zur praktischen

Handhabung unterstitzt werden:
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Das Handbuch sollte alle Informationen Uiber die :ﬂafurhrg Des AN

—— Wsdres L pRURETrEN

Verwendung von Schrifttypen und -gréRen, = T e

Layoutgestaltung etc. bereitstellen. Dabei sollten I = i KR R,

die definierten Schriften, Layoutstandards etc. oy

auf einer beiliegenden Diskette zur freien ) A,

Verwendung mitgeliefert werden. Als Beispiel fur mE"—t-EE!_
Wi \bleta yarhE. E i

ein solches Manual sei hier das Gestal-

tungshandbuch zum Corporate Design der Stadt % r TS I
> - u oo e

Krefeld genannt, in dem alle wichtigen [

Informationen enthalten sind.

3.244 ~Wer - Wo - Was” im Internet

Nach Festlegung der Gestaltungsrichtlinien wéren auch die Voraussetzungen gegeben, die
Internetprasentation der Stadt Halver stufenweise zu einem zentralen ,Halver-Portal* aus-

zubauen.

Zur Zeit wird die Seite ,halver.de” einer umfangreichen Uberarbeitung unterzogen, sodass in
Kirze bereits die wesentlichen Informationen Uber die Stadt verfigbar sein werden.
Erganzend hierzu kénnte ein Adressen- und Branchenverzeichnis der lokalen Wirtschaft in
das Angebot aufgenommen werden. Ziel sollte es sein, dass jeder, der im Internet eine

Information Uber Halver sucht, auf der Seite ,halver.de” fiindig wird.

3.245 Organisation eines gemeinsamen Werbeetats

Zur gesicherten Vorbereitung und Finanzierung der angesprochenen Aktivitaten ist es sinn-
voll, einen gemeinsamen Werbeetat der Gewerbetreibenden zu organisieren. Dies gabe

Planungssicherheit und ermdglicht eine kontinuierliche Gemeinschaftswerbung.

Aus diesem Etat lieRen sich beispielsweise regelmalige Gemeinschaftsanzeigen in der
Lokalpresse deutlich kostengiinstiger realisieren als dies fir den einzelnen Betrieb in

Eigenregie mdglich ist.
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4 PROFILIERUNGSKONZEPT FUR DEN FREIZEIT- UND
KULTURSTANDORT HALVER

Die Freizeit- und Kulturangebote einer Stadt werden zunehmend die Faktoren sein, die die
Standortqualitat bestimmen, und damit auch als Imagefaktor von besonderer Bedeutung
sein und bei der Bevolkerung einen hohen Stellenwert haben. Die Stadt Halver verfligt der-
zeit zwar Uber ein breites Spektrum an Angebotsmerkmalen, hier vor allem Sporteinrichtun-
gen und -angebote, bei einer Betrachtung der regionalen Angebotssituation kann aber
keines als ein herausragendes Angebotsmerkmal bezeichnet werden, mit dem sich Halver in
besonderer Weise auszeichnen wirde. Halver verfugt lediglich Uber Freizeit- und Kultur-
einrichtungen des lokalen Bedarfes, die nach Meinung der Bevélkerung punktuell noch
ausgebaut werden konnten. Es ist festzustellen, dass sich die Attraktivitat eines Ortes flr
Freizeitaktivitaten im Wesentlichen nach der Vielfalt der Angebote und damit den poten-

ziellen Auswahlmaoglichkeiten fur bestimmte Zielgruppen bemisst.

Halver agiert dabei unter Rahmenbedingungen, die Risiken und Gefahren flr den Freizeit-

standort bedingen:

% Die umliegenden Mittel- und Oberzentren (Hagen, Dortmund, Kéln) sind relativ schnell
erreichbar und ziehen Nachfragepotenzial an.

% Gerade das Freizeitverhalten junger Menschen ist von schnell wechselnden Trends
gekennzeichnet, was die Angebotsplanung erschwert.

% Das Freizeitangebot in Halver basiert wesentlich auf Angeboten der Vereine, Kirchen-
gemeinden und anderer ortlicher Organisationen und Gruppierungen. Leider ist in die-
sem Bereich eine nachlassende Bereitschaft zu ehrenamtlichem Engagement zu ver-
zeichnen.

Soll unter diesen Pramissen das Ziel, den Freizeitwert der Stadt Halver fur alle Bevolke-
rungsgruppen zu erhdhen, erreicht werden, missen Malinahmen in vier Handlungsfeldern

ergriffen werden:

1. Verbesserung von Freizeitanlagen und —einrichtungen

2. Erweiterung des Angebotes an Veranstaltungen und Events
3. Intensivere Kooperation bei der Angebotsgestaltung

4. Vorhandene Angebote bekannter machen
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Damit ist bereits umrissen, dass sich das Profilierungskonzept nicht allein auf infrastruktu-
relle MaRnahmen (also den Neu- oder Umbau von Anlagen und Einrichtungen) bezieht,
sondern auch die Situation der Anbieter und Nachfrager bericksichtigen muss. Es geht
somit verstarkt auch darum, Aspekte von Organisation, Kooperation und Marketing einzu-

beziehen.

Freizeitpolitik im weitesten Sinne soll Rahmenbedingungen und Freirdume fir Initiativen von
Einzelnen, Vereinen und Unternehmen schaffen. Hierfir werden im Folgenden konkrete

Mafinahmen und Handlungsempfehlungen dargestelit.

4.1 Verbesserung von Freizeitanlagen und -einrichtungen

Grundsatzliche Strategie sollte sein, sich an den bereits heute vorhandenen Angeboten zu

orientieren und diese mit punktuellen Mal3nahmen gezielt zu verbessern bzw. zu erganzen.

4.1.1 Wege- und Beschilderungssystem in der Landschaft

41.1.1 Wandern

Halver verfligt — wie in der Situationsanalyse dargelegt — Uber ein dichtes Netz von Wan-
derwegen im Stadtgebiet. Wegemarkierungen sind flachendeckend vorhanden. Win-
schenswert wére, wenn gerade fir auswartige Besucher an den diversen ausgeschilderten
Wanderparkplatzen (wie z.B. im Halver-Tal) Ubersichtskarten zur Verfugung standen,
sodass auch eine Orientierung in der Landschaft moglich ist, wenn man nicht Uber entspre-
chendes Kartenmaterial verfligt. Sehr hilfreich in diesem Zusammenhang ware auch, wenn
die Wanderwege nicht nur durch Markierungen gekennzeichnet waren, sondern zusétzlich

Routenbeschilderungen bzw. Wegweiser aufgestellt wirden.

4.1.1.2 Reiten

Nach den Beobachtungen von ECON-CONSULT wird die Landschaft nicht nur von Wande-
rern und Spaziergangern, sondern auch von Mountainbikern und Reitern aufgesucht. Das
Landeswaldgesetz Nordrhein-Westfalen erlaubt das Reiten zwar in der freien Landschaft, im
Wald aber nur auf eigens daflr ausgewiesenen Wegen. Hier sollte die Stadt Halver

zusammen mit der Forstverwaltung Wege und Strecken definieren und entsprechend aus-
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weisen, auf denen das Reiten erlaubt wird, um auch Angebote fir diese Zielgruppe zu

schaffen.

4.1.1.3 Radfahren in der Landschaft

Die Nutzung der Landschaft durch Mountainbiker wird vielerorts kritisch betrachtet, da mit
dieser Sportart oftmals Konflikte zum Natur- und Landschaftsschutz, aber auch zu anderen
Erholungsformen auftreten kdnnen. Anstelle einer repressiven Vorgehensweise, die auf die
Verdrangung der Mountainbiker abzielt, sollte der Weg beschritten werden, gezielt Strecken
und Wege auszuweisen. Damit kann diese Sportart in die Teilriume gelenkt werden, in
denen sie vertraglich ausgelbt werden kann. Auch hier empfiehlt sich die friihzeitige Ein-

bindung der Forstverwaltung und ggf. der betroffenen Grundeigentiimer.

4.1.2 Attraktivierung und Aufwertung von Ausflugszielen

Eine wesentliche Attraktivierung der Naherholungsmaoglichkeiten kann erreicht werden, wenn
dabei nicht ausschliel3lich der Aspekt des Aufenthaltes und der Bewegung in Natur und
Landschaft verbunden ist, sondern attraktive Ausflugsziele vorhanden sind, die gezielt

aufgesucht werden konnen und zum Verweilen einladen.

Einrichtungen, die dazu ausgebaut werden kdnnten, sind z. B. der Aussichtsturm an der
Karlshohe, die Heesfelder Miihle, die Lohrmihle und das SGV-Wanderheim Sticht. Wichtige
Angebote solcher Ausflugsziele sind unter anderem Kinderspielmdglichkeiten,
Aufenthaltsmoglichkeiten (Banke, Tische etc.). Gepruft werden sollte auch, ob nicht an
Sommerwochenenden kleinere Veranstaltungen (Kinderspielnachmittage, Friihschoppen o.
a.) durchgefuhrt oder Moglichkeiten zum Getranke-/Imbissverkauf angeboten werden

koénnen.

4.1.3 Sport- und Freizeitanlagen

Im Bereich der Sportanlagen missen Moglichkeiten gefunden werden, sowohl vereinsin-
terne Angebote zu sichern als auch Angebote fir diejenigen Bevolkerungsgruppen bereit-
zustellen, die nicht nach einem festgelegten Trainingsplan bestimmte Aktivitdten ausiben

und sich nicht vereinsmafig binden mdchten.
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Individualisierung und Flexibilisierung sind entscheidende gesellschaftliche Entwicklungen,
die sich auch im Freizeitverhalten widerspiegeln. Anzustreben sind daher Angebote, die eine

hohe Wahlfreiheit erméglichen und (mehr oder weniger) unbegrenzt zur Verfligung stehen.

In Halver bietet sich die Chance, mit der Jahn-Sporthalle, die in absehbarer Zeit nicht mehr
als Halle fur ,klassische Sportaktivitditen nutzbar sein wird, diese Angebotslicke zu
schlieRen. Hier kdnnten Mdglichkeiten zur individuellen Sport- und Freizeitgestaltung einge-
richtet werden. Somit wére gleichzeitig die Licke bei den Schlecht-Wetter-Angeboten zu
schlieen. Fir Halver besteht durch eine solche Einrichtung auch die Gelegenheit, sich im
regionalen Kontext zu profilieren, denn nach den Recherchen von ECON-CONSULT gibt es

in den Nachbarorten noch keine vergleichbare Einrichtung.
Angebotselemente kdnnen z. B. sein:

Halfpipe und Miniramp fir Inline-Skater und Skateboarder
Kletterwande
Squash- und Badmintonbereich

AulRenbereich mit Streetball, Streetsoccer und Skaterpark

& EEEE

kleiner angeschlossener Gastronomiebereich mit Café/Bistro
Partner bei der Umsetzung kdnnen sein:
& Der TuS Halver als Betreiber der Halle: Federfiihrung bei der Entwicklung des Ange-

botsspektrums, Anbieten von ,,Schnupperkursen®, Durchfiihrung besonderer Events

% Die Stadt Halver: Finanzielle Beteiligung an den UmbaumaRBnahmen, ggf. geférdert
durch Landesmittel

% Ortlicher Facheinzelhandel: Verleih und Verkauf notwendiger Ausriistungsgegenstande
(z. B. Inlineskates, Klettergurte, Squashschlager usw.) in einer kleinen Dependance

Es erscheint durchaus realistisch, eine gewisse Refinanzierung durch die Erhebung

nutzungsabhangiger Entgelte (vergleichbar mit Eintrittspreisen in Schwimmbhallen) sowie

durch Verpachtung der oben erwéhnten Gastronomie- und Sportgeschéftsflachen zu errei-

chen.
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4.2 Erweiterung des Angebotes an Veranstaltungen und Events

Im Kulturbereich ist es bereits erfolgreich gelungen, diverse Kabarett- und Kleinkunst-
Veranstaltungen in Halver zu etablieren und damit Nischen im regionalen Angebotsspektrum

zu besetzen. Hier sind punktuelle Ergdnzungen mdaglich.

% Auch fur das vielfach vermisste Kino lassen sich in Halver Ersatzangebote schaffen.
Neben Filmvorfihrungen in den vorhandenen Raumlichkeiten erscheint die Durchfih-
rung von Open-Air-Kinoveranstaltungen im Sommer eine gute Mdglichkeit zur Abrun-
dung des Angebotsspektrums zu sein.

% Es gibt in Halver bereits eine Reihe von Klassik-, Chor- und Jazz-Konzerten, eine Ange-
botsliicke besteht dagegen nach Durchsicht der Veranstaltungshinweise im Bereich
Rock- und Popmusik. Hier kénnten z. B. in Zusammenarbeit mit den Schulen oder dem
Jugendzentrum Auftrittsmdglichkeiten und Konzerte von (Schiler-)Bands aus Halver
oder der Umgebung organisiert werden.

% Disco-Veranstaltungen werden zwar von vielen Halveranern vermisst, sie werden sich
aber aufgrund des begrenzten Einzugsbereiches nicht dauerhaft in Halver etablieren
kénnen. Ein Ersatz-Angebot konnte darin bestehen, in Zusammenarbeit mit professio-
nellen Veranstaltern Disco- oder Party-Veranstaltungen nach Halver zu holen, da die
technischen Mdglichkeiten der Aktiven vor Ort dazu nicht ausreichen. Derartige Veran-
staltungen kdnnten z. B. abwechselnd in der Regie unterschiedlicher Vereine bzw. Tra-
ger durchgefiuhrt werden. Zu beachten ist, dass derartige Veranstaltungen zwar einer-
seits in gewisser RegelmalRigkeit angeboten werden sollten, damit sie sich im Bewusst-
sein der jeweiligen Zielgruppe verankern kénnen. Andererseits sollten sie aber auch
nicht zu haufig durchgefihrt werden, um nicht den Charakter des ,Au3ergewdhnlichen”
zu verlieren und es zu einer Ubersattigung kommt.

% Vor dem Hintergrund der schlechten Befragungsergebnisse bei den Freizeitangeboten
fur Jugendliche empfiehlt es sich, hier einzelne Highlights zu setzen, die das Image der
Jugendangebote verbessern kdnnen. Dies kdnnten nachtliche Sportturniere sein, an
denen jedermann teilnehmen kann (z. B. in der oben vorgeschlagenen Trendsporthalle),
die vielerorts mit groRem Erfolg durchgefiihrt werden (und urspriinglich ein Instrument
zur Pravention von Jugendkriminalitat waren).

% Erfolg versprechend sind auch die Erfahrungen, die anderenorts mit sog. ,Netzwerk-
Partys“ gemacht werden. Dabei treffen sich jugendliche Computerfans, um an teilweise
mehrere Tage dauernden Spiele-Marathons an mitgebrachten und vernetzten Compu-
tern teilzunehmen.

AbschlieBend muss festgestellt werden, dass kaum ein Freizeitsegment so abhéngig von

der Gunst der Zielgruppen ist wie der Bereich der Veranstaltungen und Events. Werden sie

nicht angenommen, sind sie relativ schnell zum Scheitern verurteilt, und einmal verlorene

Akzeptanz kann nur sehr schwer wieder zuriickgewonnen werden. Andererseits ist aber

gerade im Kulturbereich festzustellen, dass sich Angebote erst nach relativ langen Zeitrau-
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men etablieren und auf grél3ere Resonanz stof3en. Dies ist unbedingt zu berticksichtigen, da
auch Kulturpolitik unter dem Druck steht, Erfolge vorzuweisen. Eine friihzeitige Beteiligung

und Einbindung potenzieller Zielgruppen wird damit zu einem entscheidenden Erfolgsfaktor.

4.3 Intensivere Kooperation bei der Angebotsgestaltung

Das Freizeitangebot einer Stadt setzt sich aus vielen einzelnen Bausteinen zusammen, die
von unterschiedlichen Tragern (6ffentlich, gemeinniitzig, privat) erbracht werden. Es darf
aber nicht unverbunden nebeneinander stehen, denn Nutzer des Freizeitangebotes diffe-
renzieren in der Regel nicht nach dem jeweiligen Trager bzw. Veranstalter, sondern schrei-
ben die Leistungen pauschal ,der Stadt“ zu und pragen damit ein bestimmtes Image. Somit
haben die Aspekte Kooperation und Koordination gerade in kleineren Stadten eine wichtige

Bedeutung.

43.1 Koordination zwischen den Vereinen

Wie bereits an mehreren Stellen deutlich geworden ist, basiert das Freizeitangebot in Halver
in erheblichem MaRe von den Aktivitaten der ortlichen Vereine und Gruppierungen.
Gleichzeitig stofRen diese ehrenamtlich Aktiven zunehmend an Ressourcenengpéasse hin-
sichtlich Mitarbeitereinsatz, Finanz-/Materialausstattung usw. Dies sind sicherlich Restriktio-
nen, die sich nicht im Rahmen eines Stadtmarketingprozesses abhandeln lassen. Gleich-
wohl lassen sich durch einige einfache organisatorische MaRhahmen die Vereine in ihrer

Arbeit untersttitzen, wovon letztendlich die gesamte Halveraner Bevolkerung profitiert.

So kommt z. B. der Koordinierung von Veranstaltungen, Markten, (Vereins-)festen usw. eine
wichtige Rolle zu, um zeitliche Uberschneidungen zu vermeiden. In Halver iibernehmen
sowohl das Kulturamt der Stadt als auch der Heimatverein eine solche koordinierende
Funktion. Dieses Angebot wird in der Offentlichkeit aber offensichtlich nicht richtig

wahrgenommen. Es scheint nur wenig bekannt sein und wird folglich auch nicht genutzt.

Zunachst sollte zwischen dem Kulturamt und dem Heimatverein geklart werden, wer welche
Funktion dbernimmt, und dieses Angebot auch in der Vereinsszene bekannt gemacht
werden. Es empfiehlt sich, das Funktions- und Aufgabenspektrum dieser Koordi-

nierungsstelle im Gesprach mit den Vereinen zu definieren.
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Folgende Aufgabenfelder kamen aus Sicht von ECON-CONSULT fur diese Koordinations-

stelle in Frage:

% Eine mogliche Aufgabe wére z. B., eine Ubersicht zu erstellen und vorzuhalten, welche
Vereine, Organisationen und Institutionen tber welche Materialien und Gerate verfligen
(Spiel-/Sportgerate, Veranstaltungsausrustung wie Licht-/Tonanlage, Biertische/
Thekenzubehor usw.) und zu welchen Konditionen diese ggf. verliehen werden. Somit
konnte ein sich erganzendes Netzwerk zwischen den Vereinen aufgebaut werden, das
auch die Durchfihrung von Veranstaltungen ermdglicht, die anderenfalls aufgrund nicht
vorhandener Ressourcen einiger einzelner Vereine nicht stattfinden wurden.

% Ahnlich verhalt es sich mit Raumlichkeiten, die fiir Feste bzw. Veranstaltungen zur Ver-
fligung stehen. Wie aus Vereinskreisen zu erfahren war, bestehen Informationsdefizite,
welche Raumlichkeiten fir welche Veranstaltungen genutzt werden konnen. Zwar wird
dadurch nicht das grundséatzliche Problem geldst, dass Raumlichkeiten fur grof3ere Ver-
anstaltungen fehlen; fir viele Verantwortliche dirfte es dennoch eine grol3e Hilfestellung
sein, wenn transparent wird, welche Raume (der Stadt, der Kirchengemeinden, Schulen,
Vereinsheime, Sale in Gasthdfen usw.) Uberhaupt zur Verfigung stehen. Moglicherweise
lassen sich auch die leer stehenden Gebaude in der Innenstadt zumindest fur vereinzelte
Veranstaltungen nutzen (sofern sie der Versammlungsstéattenverordnung entsprechen).

% Angestrebt werden sollte auch eine regelmafige Abstimmungsrunde zwischen der Stadt
und den Vereinen. Dies sichert nicht nur eine zeitliche Koordinierung und fuhrt zu einem
ausgewogenen Angebotsmix, sondern kann auch dem Informations- und Erfahrungs-
austausch dienen, und aus diesem Kreis kdnnen evtl. gemeinsame Vorhaben in Angriff
genommen werden. Empfehlenswert ist, eine solche Runde mindestens einmal jéhrlich,
besser zweimal jahrlich durchzufiihren.

Der Erfolg derartiger MalRnahmen Ilasst sich nicht allein durch Handeln der Stadtverwaltung

realisieren; er beruht vielmehr auf einer gewissen Gegenseitigkeit. Auch die Vereine miissen

bereit sein, entsprechend zuzuarbeiten und mit der Stadt zu kooperieren. Dies unterstreicht

einmal mehr die Notwendigkeit einer intensiven und vertrauensvollen Kommunikation.

Hier sollte gerade das derzeitige Jahr des Ehrenamtes genutzt werden, aktiv auf die Vereine
zuzugehen und — wenn auch eher symbolisch — Anerkennung und Unterstitzung fur das

ehrenamtliche Engagement auszudricken.

4.4 Vorhandene Angebote bekannter machen

Auch bei der Informations- und Kommunikationspolitik spielt die enge Zusammenarbeit zwi-
schen der Stadtverwaltung, die ja nur fur einen Teil der Angebote unmittelbar verantwortlich

ist, und den Vereinen bzw. anderen Tragern von Angeboten eine grof3e Rolle.
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Verbesserungsbedarf sieht ECON-CONSULT in folgenden Bereichen:

% So konnte der Veranstaltungskalender als zentrales Informationsmedium noch verbes-
sert werden, z. B. indem zu einzelnen Veranstaltungen mehr Informationen gegeben
werden als Termin, Art, Veranstalter und Ort; die Aktualitat kbnnte durch eine haufigere
Erscheinungsweise (z. B. zweimal jahrlich) erhéht werden; der Nutzwert kdnnte durch
eine ansprechendere und zielgruppenorientierte Gestaltung bzw. Gliederung verbessert
werden.

% Die neuen Internetseiten bieten eine gute Chance, zu einer umfassenden Informations-
plattform fir alle Angebote und Einrichtungen ausgebaut zu werden, die darlber hinaus
kostengunstig und flexibel ist, was gerade fur die Verdéffentlichung von Terminen wichtig
ist. So kdnnten hier z. B. samtliche Sportangebote und Trainingszeiten der Sportvereine
gesammelt werden (auch von den Vereinen, die nicht Uber eine eigene Homepage ver-
flgen, siehe auch Kap. 3.2.4.4).
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